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DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

Lid worden, zijn en blijven...
de voordelen van het lidmaatschap:

1. De ACOM behartigt uw belangen in de eerste plaats door via onderhandelingen met de werkgever goede
arbeidsvoorwaarden te bewerkstelligen. Bovendien staan gespecialiseerde juristen klaar voor individuele
belangenbehartiging en rechtshulp.

2. Post-actieve militairen kunnen rekenen op actieve belangenbehartiging door de ACOM inzake:

- pensioenen,
- sociale zekerheid en
- ziektekosten.

3. Onze juristen zijn elke werkdag tussen 08.45 en 12.30 uur te bellen voor eerstelijns advies
of het maken van een afspraak op ons secretariaat te Zeist.

4. Vertegenwoordigers van de CCOOR de ambtenarencentrale waarbij de ACOM is aangesloten, zitten in het
verantwoordingsorgaan van het ambtenarenpensioenfonds ABP. Zo oefent uw bond invloed uit op het beleid
van het pensioenfonds.

5. Maar de ACOM helpt u ook bij het doen van uw belastingaangifte zodat u geen cent teveel betaalt aan de
fiscus.

6. Voor advies en bijstand kunt u in uw regio aankloppen bij het regiobestuur.
Indien gewenst komen wij daarvoor bij u thuis.

7. De ACOM organiseert ook ‘seniorenbijeenkomsten’ overal in het land.

Maar uw bond biedt u nog meer:

Voor wie, buiten zijn/haar schuld om, financieel in moeilijkheden is geraakt,
reikt ACOM een vangnet aan in de vorm van het Fonds Maatschappelijke
Bijstand.

Boot assurantie adviseurs werkt al bijna 40 jaar samen met de ACOM als dé
specialist op het gebied van verzekeringen en andere financiéle diensten. Of
het nu gaat om uw legeringskamer, auto, woning of vakanties, wij bieden u
een compleet servicepakket met zeer scherpe premies en uitstekende
voorwaarden. Ook voor uw hypotheek en andere financiéle zaken bent u bij
Boot assurantie adviseurs aan het juiste adres!

ACOM-leden kunnen voor juridische bijstand terecht bij de advocaten van

ﬂ EEEnm Delissen Martens in Den Haag. Al vele lange jaren staan wij ACOM-leden bij in
militaire strafzaken, zaken op het gebied van het familierecht en erfrecht, in zaken
van huurrecht, bouwrecht en burengeschillen. Bel gerust voor een gratis advies.
Als verdere bijstand nodig is, dan hanteren wij gereduceerde tarieven. U bent ook DELISSEN | #wess
welkom als u in aanmerking komt voor ‘toevoeging’ (pro deo). Contact: tel.
070-3115411, www.delissenmartens.nl

Beletingadeiseurs

MARTENS | vusines

DFD is al 25 jaar de specialist op het gebied van verzekeringen die volledig zijn
afgestemd op de risico's die u als militair loopt en waar uw thuisfront mee te
maken kan krijgen. DFD spreekt de taal van militairen en is de schrijver van

het boekje Wegwijzer bij Opkomst. DFD biedt u de zekerheid van: #Maatwerk =
verzekeringen en hypotheken. #0nafhankelijk advies bij u thuis, ook ‘s avonds (
en in het weekend. #Provisieloze verzekeringen. #Het DFD-abonnement biedt

u financiéle helderheid. #Eén aanspreekpunt, 24/7 bereikbaar. #Snelle en DFD

maatwerk verzekerd

klantvriendelijke schadeafwikkeling. #Zekerheid en gemak, u en uw thuisfront
hebben er geen omkijken naar.

Zorgzaam is opgericht door de Centrales van overheidspersoneel en
de vakbonden voor Defensiepersoneel. '
Zorgzaam is een privaatrechtelijke stichting zonder winstoogmerk. De ' )
doelstelling van Zorgzaam is het regelen van een goede, uitgebreide collec- e{}rg
tieve zorgverzekering met een optimale prijs/kwaliteitsverhouding. Zorgzaam
is er voor iedereen die een (arbeids)relatie heeft of heeft gehad met Defensie.
Ook partners en gezinsleden en medewerkers van vakbonden voor Defensie-
personeel, NATRES en Home-Base Support kunnen een zorgverzekering bij
Zorgzaam afsluiten.

Zaam.nl

Targverzekering

Beéindiging lidmaatschap

Het lidmaatschap van de ACOM wordt aangegaan voor een periode van twaalf
maanden, welke aanvangt op de dag van aanmelding als lid. Na deze periode kan
het lidmaatschap worden opgezegd. De opzegtermijn is 3 maanden. De opzeg-
ging dient u schriftelijk of per e-mail (info@acom.nl) aan ons te zenden, met
vermelding van naam, adres en militair registratienummer. Tevens graag de reden
van opzegging vermelden. Na ontvangst van de opzegging ontvangt u van ons
altijd een ontvangstbevestiging.
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Voor u ligt weer een mooi exemplaar van ACOM
Journaal. Deze keer niet alleen als vervroegde
versie van de zomereditie maar een arbeids-

voorwaardenspecial. Zoals u verderop in dit
nummer kunt lezen is er op 23 juni jl. in het
sectoroverleg Defensie (SOD) een arbeidsvoor-
waarden-onderhandelaarsresultaat (AV-resul-
taat) bereikt. Elk AV-resultaat heeft uiteraard
minder goede en betere punten voor iedereen.
Zo zou u dit ook moeten zien, een totaalpakket
waarvan u zelf kunt beoordelen of het al dan
niet afdoende is.

Het is in ieder geval een breed pakket waar niet Stichting Nationale
alleen gekeken is naar loonontwikkeling an sich Herdenking 15 augustus
maar ook naar andere elementen waar ook u op 1945: ‘De herdenking bij
heeft aangestuurd zoals meer keuzevrijheid en het | -d' hM .
een verbreding van het individueel keuzebud- s et Indisch Monument in
get. Dit resultaat wordt de komende weken F Den Haag wordt dit jaar
feitelijk uitgelegd in het land en we zullen de s B B . groter dan ooit".

leden raadplegen. Wij roepen u dan ook op om
zoveel als mogelijk naar een uitlegbijeenkomst
te gaan en vervolgens via avw2026@acom.nl
uw stem, als lid van de ACOM uit te brengen.

Maar er is natuurlijk meer gebeurd in de wereld
om ons heen en die wereld staat de komende
tijd niet stil.

Op dit moment is er in en rond Iran elke dag . . .
weer een nieuwe variant en is er nog steeds Stichting Nationale Her-
geen duidelijkheid over de situatie. Zo is er denking 15 augustus
aangekondigd dat Nederland, zodra dat kan en 1945: ‘De herdenking bij
nodig is, bijstand wil leveren in de Straat van het Indisch Monument in
Hormuz door het inzetten van een mijnenjager .y -
A R R R R C a2l Den Haag wordt dit jaar
gaan gebeuren is nog niet helder. |k weet zeker [s {3 T E-Ti Yo ]} 48

dat de schepen en bemanningen er klaar voor
zijn, maar de onduidelijkheid is uiteraard
vervelend. Ik hoop dan ook oprecht dat binnen-
kort hun daadwerkelijke inzet daar nodig is en
dat ze kunnen doen waar Defensie zo goed in
is: het verschil maken en doorgaan waar
anderen stoppen.

- Medezeggenschap:

T Mogelijke gezondheids-
= ‘| risico’s bij het defensie-

De signalen omtrent de oorlog tussen Rusland
en Oekraine zijn ook wisselend maar er zijn,
naar mijn, als altijd bescheiden, mening twee
rode draden. Enerzijds zien we dat Rusland
steeds meer onder druk komt te staan en dat
Oekraine steeds meer wapens ontwikkeld en : werk: burn-out. Herken
Rusland steeds vaker en steeds dieper in eigen age - tijdig de signalen hier-
land weet aan te vallen, maar bijvoorbeeld ook van bij jezelf en je col-
de Krim steeds meer geisoleerd raakt. Ik hoop

dat door de druk op Rusland, de Russen lega.

worden nu immers in steeds grotere delen

direct en indirect daadwerkelijk met de oorlog
geconfronteerd, gedwongen wordt de oorlog te
stoppen en met Oekraine te onderhandelen
over de wijze waarop. Maar het zou ook kunnen
zijn dat dit juist verkeerd uitpakt. Ook een
Russische kat in het nauw (met een groot
arsenaal aan kernwapens) kan rare sprongen
maken.

En| tot slot |is ecri Wgt Iaan o_l_(la( hangnin, vkvat g Boekverloting: ‘Nieuwe
volgens velen de belangrijkste bijzaak van de = _
wereld is, het voetbal. In Nederland krijgt men spelregels in een vgrdeel
dan ook al snel last van de bekende oranje- de wereld. Economische
koorts maar wat ik recent in Curagao heb en militaire macht niet
mogen ervaren is een veel ernstigere vorm van langer garantie voor
:<oorts. de Blue wave. Ik hoop oprecht dat beide geopolitieke invioed’
anden ver zullen komen. Het is natuurlijk
utopisch, maar wat zou het mooi zijn als er een
finale zou komen tussen
twee landen uit ons mooie
Koninkrijk. Disclaimer

i / De meningen en opvattingen vertolkt in @Jan_Kropf
Voor nu wens ik aan interviews en columns in dit blad, zijn, met @AcomCarib
iedereen die verlof heeft uitzondering van ‘Uw voorzitter’, niet per se @ACOM Mil Bond
of krijgt een mooi verlof de meningen en opvattingen van de ACOM =Ml

;%%lﬁr;_?i%cé?a,\r/lb;gngegrrgle de Bond van Defensiepersoneel. ' ACOM de Bond van
Defensiepersoneel

voor eenieder: Stay safe!

» Y Inleveren kopij ACOM Journaal = ,
KVO?f #09-26 17 augustus | acom_mil_bond
]M #10-26 15 september
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Qi voor de natuur waarschuwen
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Jarenlang werd kllmaatverandermg vooral besproken als een milieuprobleem. Een kwestie van stij-
geqde temperaturen, smeltende ijskappen en verdwijnende soorten. Maar in januari kwam er vanuit
# éemonverwachte hoek een waarschuwing die een andere toon aansloeg: de Britse veiligheidsdien-

- sten. Hun boodschap was niet alleen dat de natuur achterultgaat maar dat die achteruitgang een
. risico vormt voor nationale veiligheid.

Hoofdkwartier MI6

Dat maakt dit rapport anders
dan veel eerdere klimaatrappor-
ten. Wetenschappers en
internationale organisaties
waarschuwen al decennia voor
de gevolgen van klimaatverande-
ring. Rapporten van bijvoorbeeld
het IPCC en het KNMI leggen
uit hoe broeikasgassen het
klimaat veranderen en welke
gevolgen dat heeft voor ecosys-
temen en samenlevingen. Maar
het Britse veiligheidsrapport
kijkt door een andere bril: niet
"hoe beschermen we de
planeet?’, maar ‘wat gebeurt er
met samenlevingen als natuur-
lijke systemen instorten?’ Het
rapport beschrijft hoe de
achteruitgang van cruciale
ecosystemen kan leiden tot
kettingreacties. Bossen, ocea-
nen en andere natuurlijke
systemen leveren diensten waar
economieén en samenlevingen
van afhankelijk zijn: voedselpro-
ductie, schoon water, stabiele
weerspatronen en bescherming
tegen ziekten. Wanneer deze
systemen verzwakken, ontstaan
volgens de analyse risico’s zoals
voedseltekorten, verstoring van
handelsketens, migratie en
geopolitieke spanningen.

Een opvallend onderdeel is de
aandacht voor ecosystemen
buiten het Verenigd Koninkrijk.
De Britse voedselvoorziening en
economie zijn verbonden met
natuurgebieden over de hele

wereld. De vernietiging van
bijvoorbeeld regenwouden of
andere belangrijke ecosystemen
kan dus gevolgen hebben voor
landen duizenden kilometers
verderop. De natuurcrisis wordt
daarmee een veiligheidsvraag-
stuk: niet omdat bomen of
dieren direct een militaire
dreiging vormen, maar omdat
het verdwijnen van natuurlijke
stabiliteit samenlevingen
kwetsbaarder maakt. Juist dat
perspectief maakt het rapport zo
belangrijk.

Klimaatwetenschap heeft vaak
geprobeerd mensen te overtui-
gen met toekomstscenario’s en
morele argumenten: we moeten
de aarde beschermen voor
toekomstige generaties. Een
inlichtingendienst denkt anders.
Die kijkt naar risico’s, kwets-
baarheden en voorbereiding.
Veiligheidsdiensten bestaan om
bedreigingen te herkennen
voordat ze volledig zichtbaar
worden. Wanneer zij klimaat en
natuurverlies op dezelfde kaart
zetten als geopolitieke instabili-
teit, betekent dat, dat zij de
crisis zien als een strategische
uitdaging. Dat betekent ook iets
voor de manier waarop we over
klimaatbeleid praten. Het gaat
niet alleen meer over emissiere-
ductie of natuurbehoud als
idealistische doelen. Het gaat
ook over voedselzekerheid,
economische stabiliteit en het
voorkomen van conflicten. De
natuur beschermen wordt
daarmee geen luxe, maar een
vorm van risicomanagement.

Toch is het rapport geen
voorspelling dat de toekomst
vastligt. Het beschrijft risico’s en
mogelijke ontwikkelingen. Juist
omdat de gevolgen complex en
onzeker zijn, is voorbereiding
belangrijk. Een samenleving die

afhankelijk is van kwetsbare
ecosystemen zonder daar
rekening mee te houden, neemt
een groot risico.

Misschien is de meest opval-
lende boodschap daarom niet
dat de natuur verandert. Dat
weten we al. De opvallendste
boodschap is wie het nu zegt:
niet alleen biologen, klimaatacti-
visten of ecologen, maar ook de
mensen die zich bezighouden
met nationale veiligheid.

Wanneer zelfs inlichtingenanalis-
ten zeggen dat de stabiliteit van
landen verbonden is met de
gezondheid van de natuur, wordt
duidelijk dat de klimaatcrisis niet
langer alleen een milieukwestie
of morele zaak is. Het is ook
een kwestie van veiligheid,
economie en de toekomst van
samenlevingen.

Kapitein Marieke Jacobs
onderzoeker Klimaatveiligheid
bij het Kenniscentrum Logistiek
van de Landmacht



Die regio was toen het toneel van hevige gevechten tussen pro-Russische
separatisten, gesteund door Moskou, en het Oekraiense leger. Alle 298
passagiers van de Maleisische Boeing, onder wie 196 Nederlanders en 4
Belgen, vonden de dood.

Besloten herdenking

Elk jaar vindt de nationale herdenking plaats in het Herdenkingsbos in Park
Vijfhuizen (onder de rook (de kerosinedampen) van Schiphol) waar het
Nationaal Monument MH17 is aangelegd. De 298 bomen die het Herden-
kingsbos telt symboliseren de slachtoffers van de moedwillige ramp.
"Herdenken, om te voelen dat verdriet niet minder, maar wel zachter is als
je het samen draagt’ sprak minister-president Dick Schoof op de tienjarige
herdenking twee jaar geleden.

Ook dit jaar zal de programmatische opbouw van de strikt besloten herden-
kingsceremonie de intussen traditie geworden onderdelen behelzen.
Centraal staat het voorlezen van de namen van de slachtoffers door hun
nabestaanden. Het is tegelijk ook het meest indrukwekkende en emotio-
nele moment van de herdenking. Daarnaast zullen onder anderen de
minister-president van Nederland en buitenlandse prominenten de aanwezi-
gen toespreken. Ook de ambassadeurs en andere vertegenwoordigers van
de 17 landen van herkomst van de slachtoffers zullen traditiegetrouw
aanwezig zijn.

Defilé

De ceremonie, omkranst met stemmige muziek en zang, wordt afgesloten
met het defilé waarbij nabestaanden en anderen bloemen leggen bij het
monument.

Ook in de Maleisische hoofdstad Kuala Lumpur wordt de ramp door de
nabestaanden en anderen herdacht. Daarbij is ook de Nederlandse ambas-
sadeur aanwezig. Van de slachtoffers van de MH17-vliegramp zijn 43
afkomstig uit het Zuidoost Aziatische land.

De herdenkingsplechtigheid wordt live uitgezonden door de NOS.
Eventuele updates over de aanvangstijden en mogelijke specifieke aanpas-
singen van de nagedachtenisbijeenkomst worden in de komende weken
bekendgemaakt door de Stichting Vliegramp MH17 (https://www.mh17.org/).

Betaaldata 2026

Maand Salaris Defensie Pensioen ABP AOW

Juli 24 juli 23 juli 23 juli
Augustus 24 augustus 24 augustus 24 augustus
September 24 september 23 september 23 september

MexicaanseHond

Europa is en blifft (vooralsnog) afhankelijk van de Verenigde
Staten. Van ‘strategische autonomie’ (een mantra die al jaren in
de Brusselse EU-burelen galmt), is nauwelijks of geen sprake.
Europa staat met de borsalino, de fedora, het alpinopetje, eer-
biedig in de hand, aan de boorden van de Potomac, als het gaat
om militaire slagkracht, state of the art technologie etc. .

‘Keep on dreaming’, blijf gerust dagdromen, zei de secretaris-
generaal van de NAVO, Mark Rutte, begin dit jaar in een
toespraak tot de commissie Veiligheid en Defensie van het
Europees Parlement: ‘And if anyone thinks here, again, that
the European Union, or Europe as a whole, can defend itself
without the US, keep on dreaming.”

De meeste parlementariérs reageerden niet geamuseerd en
grimmig morrend. Hoon en de mestkar waren Ruttes deel. Met
name vanuit ‘Parijs’, dat onder meer zijn ‘Force de dissuasion’,
de Franse nucleaire strijdmacht, ziet als vervanger van de Ame-
rikaanse nucleaire paraplu, waren de reacties gesaust in vitriool.

Maar Rutte kreeg ook veel bijval van politici die de Trump-
fluisteraar’ waarderen als realpolitiker die niet wegkijkt en de
priemende vinger legt op de zwerende’ harde feiten. Holle
Europese retoriek die het moet stellen zonder flankerende
daden(drang). 'Put your money where your mouth is’, klonk en
klinkt het dan ook repeterend en neerbuigend in het Oval Of-
fice, 1600 Pennsylvania Avenue te \Washington D.C.

De huidige administratie in het Witte Huis ontdoet zich in ijl-
tempo van haar eertijds trotse panache als trouwe bondgenoot
en hoeksteen van de \Vesterse wereld. Maar de fundamenten
voor dit beleid van zich afwenden van Europa, de Europese
Unie, werd in feite al gelegd door voorgaande presidenten die
Europa telkens weer wezen op haar eigen verantwoordeljjkheid.
En, men vergisse zich niet, de ideologische haat tegen de EU

is massief en wijd vertakt in de gelederen van de huidige Ame-
rikaanse regering met geharnaste vertolkers als vicepresident
J.D. Vance en minister van Oorlog, Pete Hegseth.

‘So, keep on dreaming!” Want nog afgezien van de nucleaire
paraplu van de Verenigde Staten (artikel 5 van het Noord-
Atlantisch Verdrag), is Europa, volgens watchers en duiders van
de Euro-Amerikaanse betrekkingen, nu ndg meer athankelijk
van Amerika dan tijdens de Koude Oorlog. Europa lijkt een
'statelijke’ opiumschuiver, verslaafd aan al wat de Amerikaanse
defensie-industrie te bieden heeft.

) . EEEN E
De Europese defensiebudgetten zijn opgeschroefd
naar en boven de NAVO-norm. Spekkie voor het
bekkie van de vaak kwijnende Europese defensie-industrie,
zou men denken en verwachten van regeringen die met hun
verbale steun aan “onze defensie-industrie” over elkaar heen
buitelen. Lou loene! De Europese Commissie becijferde dat het
leeuwendeel van al die extra miljarden verdwijnen in de toch
al welgevulde buidels van Amerikaanse defensieveelvraten als

Lockheed Martin, RTX Corporation, Boeing, General Dynamics,
L3Harris Technologies e.a.

De F-35's (‘Vliegende iPads’, volgens kenners en aficionados)
zijn niet aan te slepen, lijkt het wel. We kopen en verschieten
(0.a. in Oekraine, het midden-oosten) zoveel peperdure Patriots
dat de fabrikanten (Lockheed Martin en RTX) ‘nee” moeten
verkopen.

Duitsland en Frankrijk, het tweespan dat Europa de nieuwe
weg naar de strategische c.q. defensie-autonomie zou moeten
wijzen, ruzién over de bouw van het Future Combat Air System
(FCAS). Dus trok Berlijn de stekker uit het gezamenlijke project
voor de ontwikkeling van een nieuw Europees gevechtsviieg-
tuig. De twist zou gaan over wie de leiding zou moeten hebben:
Airbus (Frans-Duits-Spaans) of het Franse Dassault.

Hier haalt Defensie de Amerikaanse fabrikant L3Harris binnen
alsof hij Sinterklaas is en spiegeltjes en kraaltjes te vergeven
heeft. Op basis van een “langdurig strategisch partnerschap”
gaan de Amerikanen de nieuwe “militaire radio’s” leveren.
Boffen wij even dat het niet een bedrijf is in handen van Beijing
20 als die waarmee de Nederlandse douane zaken doet, onder
meer voor wat betreft de grootschalige aanschaf van scans en

andere ‘hackgevoelige’ apparatuur.

"We kopen op papier veiligheid, maar we exporteren onze

defensie-industriéle toekomst," liet een defensie-analist zich in
de wandelgangen van het Brusselse Berlaym-
ontgebouw ontvallen.

“En waar heb dat nou voor nodig?”, zou
de onlangs overleden schrijver, artiest
en taalvernieuwer Wim T. Schippers,
verzuchten, - naar wij dachten.

" https://tinyurl.com/yzsr2sdv
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De Stichting Nationale'
het Indisch Monument in

Dit jaar wordt de herdenking,
met als thema 'Groeien in
bewustzijn; luisteren, begrijpen

en doorgeven’,
belooft de organisatie onder
aanvoering van de vorig jaar
aangetreden voorzitter Paul
Doop. Hij volgde staatsraad
Thom de Graaf op die de
voorzittersfunctie van 1 oktober
2020 tot 1 november 2025
vervulde.

Jeugdig élan treedt aan
leder jaar weer blijkt de groei-
ende belangstelling van de
jonge(re) generaties voor de
nationale 'Indié-herdenking’. De
komende jaren staan voor de
Stichting Nationale Herdenking
15 augustus 1945 in het teken
van “generatiewisseling’, dan
treedt, c.q. moet het jeugdig
elan aantreden.
Inmiddels vinden op meer dan
75 locaties, zowel in Nederland
als in Indonesié, 15 augustus
1945-herdenkingen plaats. Dan
wordt “de Melati, de Indische
jasmijn, als symbool van
respect, betrokkenheid en

Iﬁ’”ﬁg

“groter dan ooit’

i, F =

medeleven” gedragen.

De herdenking bij het Indisch
Monument in de Schevenings
Bosjes vindt ook dit jaar in de
avonduren plaats . Hoofdspre-
ker is dit jaar Hans Goedkoop,
historicus, schrijver en program-
mamaker voor radio en televi-
sie. Zijn grootvader Rein van
Langen was als KNIL-officier
betrokken bij de Indonesische
onafhankelijkheidsoorlog na
1945. Daarna was hij belast met
de ontmanteling van het
Koninklijk Nederlands-Indisch
Leger. Goedkoop schreef daar
het boek ‘De laatste man’ over.
In de 8-delige documentairese-
rie Indonesia roept! (2023) ging
hij op zoek naar het verzwegen,
gewelddadige verleden van zijn
grootvader, die onder meer
Soekarno gevangen nam.

De NOS zal tot 20.00 uur op
NPO 1 en NPO Radio 1, live
verslag doen van de herden-
king.

Reservering zitplaatsen
Het aanvragen en vastleggen
van de stoelreservering is op 8
juni jl. begonnen. Donateurs zijn
hierover per e-mail geinfor-
meerd en uitgenodigd. In
tegenstelling tot vorig jaar
hoeven niet-donateurs die de
herdenking willen bijwonen
geen stoelen te reserveren. Zij
kunnen plaatsnemen op de
beschikbare niet-gereserveerde
plaatsen in de achterste vakken
op het veld.

Bar Bungkus ontmoetings-

plek
De generatietafels, waar jong
en oud met elkaar in gesprek
gaan, worden dit jaar in het pop-
up restaurant Bar Bungkus
gehouden. De generatietafels
worden georganiseerd door

Jong1508, het netwerk van
jonge professionals. Voor en na
de ceremonie is Bar Bungkus
de plek om elkaar te ontmoe-
ten, (samen) iets te drinken en
te eten.

Herdenkingen op Bronbeek
In augustus worden traditiege-
trouw op Landgoed Bronbeek
eveneens ‘Indié-' en Zuidoost-
Azié-herdenkingen’ gehouden.
Daarnaast zijn er (aanverwante)
tentoonstellingen in het Bron-
beek Museum, te bezoeken.

Herdenking Birma-Siam
Spoorweg &

Pakan Baroe Spoorweg
Zaterdag 22 augustus 2026,
Landgoed Bronbeek

Herdenking van de slachtoffers
van de Birma-Siam en Pakan
Baroe spoorwegen, aangelegd
onder bezetting door Japan in
de Tweede Wereldoorlog in
Zuidoost-Azié.

Na afloop is er een “samenzijn
met een lunch” in de Kumpulan,
een presentatie van de “Pel-
grimsreizen” van de Stichting
Herdenking Birma-Siam Spoor-
weg en Pakan Baroe Spoorweg.
Men kan ook de fototentoon-
stelling ‘Oud Zeer' bezoeken.



Kijk voor meer informatie en
voor het aanmelden van de
lunch op:
https://tinyurl.com/3w38bbkc

Herdenking Japanse Vrou-
wen- en Jongenskampen
Zondag 30 augustus.

Herdenken en eren van de bijna
100.000 Nederlandse vrouwen
en jongens (tot ongeveer 10
jaar) die in de periode 1941-

symbool van eeuwenoude
samoerai-eer als instrument van
militair gezag. De tentoonstel-
ling Shin-gunto, tussen eer en
terreur toont hoe traditie,
ideologie en oorlogsvoering als
het ware samengebald waren in
€én zwaard.

De tweede tijdelijke tentoon-
stelling toont de rijke fotocollec-
tie van het Indisch Familie
Archief. Dit particuliere archief
werd in 2024 overgedragen aan

Museum Bronbeek en is nu
onderdeel van de collectie.

De foto's op de tentoonstelling
komen uit albums van Indische
families en tonen een koloniale
wereld die niet Indonesisch,
maar ook niet Nederlands was.
De enige term die de lading
dekt is Indisch.

De tentoonstellingen vindt u in
gang oost en gang west op de
begane grond in het museum.

1945 tijdens de Japanse
bezetting gevangen zaten in
interneringskampen.

De herdenkingsplechtigheid
begint rond 10:00 uur met
ontvangst en aansluitend de
ceremonie bij het monument,
kranslegging en gelegenheid tot
samenzijn.

Tentoonstellingen
Nu te zien in Museum Bronbeek
de tijdelijke tentoonstellingen
over shin-gunt® en over het
Indisch Familiearchief.

Shin-gunto, het Japanse
officierszwaard uit de Tweede
Wereldoorlog was zowel

Foto's Indisch Monument: Ilvy Njiokiktjien, Stichting Nationale Herdenking 15 augustus 1945
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In t||d van oorlog zwijgen de wetten’. Dit is een vrije vertalmg van de Latunse zin ‘Silent enim leges
mter arma Een stelling waar ik het niet mee eens ben. En toch als ik het nieuws bekijk lijkt de reali-
teit wel zo te zijn.

-

Vele oorlogen en conflicten lijken
deze uitspraak te onderstrepen.
Oorlogen waarbij de vraag gesteld
kan worden of de opgegeven
redenen hiervoor daadwerkelijk
een oorlog rechtvaardigen. Want
hoe zat het ook alweer met die
rechtvaardige oorlog? Het denken
hierover is door de eeuwen heen
aan verandering onderhevig
geweest, maar laten we eens
teruggaan naar de beginselen
hiervan en bekijken hoe die zich
verhouden tot de realiteit van
vandaag. |k waarschuw alvast, ik
ga er in grote stappen doorheen.

De bovenstaande uitspraak wordt
toegeschreven aan de Romeinse
redenaar en filosoof Cicero. Hij is
ook een van de eerste denkers
over de rechtvaardige oorlog.
Later hebben Romeinse kerkva-
ders zoals Augustinus van Hippo
deze theorie verder uitgewerkt.
Vanaf Thomas van Aquino gaan
we deze theorie wat beter
herkennen in hoe we het nu
hanteren. Hij introduceerde
randvoorwaarden zoals: De
aanvallende partij is soeverein; er
ligt een rechtvaardige oorzaak aan
de oorlog ten grondslag; en de
oorlog wordt met de juiste
intentie gevoerd.

Dit laatste komt erop neer dat een
oorlog gevoerd dient te worden
met het oog op het bewerkstel-
ligen van vrede, steun aan het
goede en onderdrukking van het
kwade. Anderen voegden daar
nog de eisen van noodzakelijkheid
en proportionaliteit aan toe.

Hugo de Groot maakte er zes
voorwaarden van. Zijn toevoegin-
gen waren: een redelijke kans op
succes (anders moet je er niet
aan beginnen); een openlijke
oorlogsverklaring (zodat degenen
die aangevallen worden nog in de
gelegenheid zijn om het gewa-
pend conflict af te wenden) en als
laatste toevlucht (alle vreedzame
alternatieven moeten zijn uitge-

Header: Edward Hale, Battle of Omdurman.
© National Army Museum

put).

Later kwamen daar concepten als
de defensieve oorlog en zelfverde-
diging bij. Ook slopen andere
redenen om een rechtvaardige
oorlog te beginnen het debat
binnen, zoals 'vitale belangen’ of
‘de eer van een natie’, Dit stelde
staten min of meer in staat om
hun eigen interpretatie aan het
begrip ‘rechtvaardig’ te geven. De
staat werd ook de ‘legitieme
autoriteit’.

Nog later ontstond er een meer
‘collectief veiligheidsbegrip’
waarbij organisaties die boven
staten staan hun oordeel over het
starten van oorlogen gingen laten
gelden. Staten werden verplicht
eerst vreedzame geschillenbe-
slechting te proberen en de
soevereiniteit van andere staten
te respecteren. Agressie’ werd
een begrip waarmee staten
aansprakelijk konden worden
gehouden voor het onrechtmatig
starten van een oorlog en
daarmee voor een vergoeding van
gemaakte 'kosten’. Er kwam een
verbod op het gebruik van geweld
in het internationale recht, tenzij
het om zelfverdediging ging. In de
praktijk leidde dit ertoe dat het
begrip ‘zelfverdediging’ steeds
verder werd opgerekt, zoals we
nu nog kunnen zien.

Vandaag de dag zien we dat
staten nog steeds moeite doen
om het starten van oorlogen te
verantwoorden. Ze lijken in ieder
geval een schijn van rechtvaardi-
ging op te willen houden.
Kennelijk is het nog een brug te
ver om dit helemaal achterwege
te laten. Alhoewel die stap soms
niet ver weg lijkt. Of jij en ik de
opgegeven redenen beoordelen
als waarheidsgetrouw of het
ermee eens zijn is een andere
vraag die op zichzelf veel discus-
sie oplevert.

Daarnaast lijkt het ook een
groeiend fenomeen dat staten de

discussie en geldende regels
proberen te omzeilen door het
begrip oorlog in zijn geheel te
vermijden. Het is slechts een
‘conflict’ of een 'speciale opera-
tie". Toch geven zij ook hier
meestal nog redenen op voor hun
agressie. Al was het maar voor
hun eigen bevolking of achterban
en niet alleen de internationale
bidhne.

Als je terugleest wat de beginse-
len voor een rechtvaardige oorlog
zijn is het niet moeilijk om de
conclusie te trekken dat aan veel
van die randvoorwaarden in de
hedendaagse praktijk niet voldaan
wordt. Dit is voor een aantal
mensen reden genoeg om te
stellen dat we dit dan maar
helemaal overboord moeten
gooien. Mijn tegenargument is
simpel: Ja, er zullen altijd mensen
en partijen zijn die zich niet aan de
wet houden of niet overtuigd zijn
van de moraliteit die met die
wetten beschermd wordt. Maar
dat op zichzelf is geen reden om
die wetten overboord te gooien.
Er wordt ook door mensen
gestolen en gemoord, terwijl dat
verboden is, maar daar roept
niemand om die wetgeving te
schrappen. Handhaving en het
gebrek aan consequenties is
echter wel een probleem. Een
probleem dat niet zo makkelijk op
te lossen is. Een eerste stap zou
zijn om je duidelijk uit te spreken,
maar terwijl ik dit tik realiseer ik
mij dat dit ook makkelijker
geschreven is dan gedaan.

Jeanette de Weert, majoor.
Docent Landoptreden
Faculteit Militaire
Wetenschappen/NLDA



rongelijkte collega

Geachte boze witte hetero-man, beste collega,

We komen elkaar wel vaker tegen op het werk. lk hoor dan de frustratie die de regenboogvlag bij je
oproept. Ook hoor ik je ergernis over de generaals die in augustus op de boot in Amsterdam

naar eigen zeggen man, blank en hetero bent. Je krijgt niet dezelfde kansen en het voelt oneerlijk.

Regelmatig kom ik je tegen, zonder je te
kennen. De laatste keer was in Diekirch
(Luxemburg). We liepen daar een mars. Ik
vermoed dat jij ‘m ook liep ter voorbereiding
van de Vierdaagse in Nijmegen. Ik hoorde het
gesprek maar half. Nou ja, gesprek, je
klaagzang hoorde ik maar half. Maar ik hoorde
het wel net genoeg om me een beetje
ongemakkelijk te voelen. Want ik weet wel
dat je het niet zo bedoelt. En natuurlijk mag
jouw mening er zijn. Maar je zadelt me op
met een dilemma.

Als ik mijn mond houd en je niet tegenspreek,
voelt het alsof ik weer terug de kast in
geduwd word. Natuurlijk is dat niet je
bedoeling, want ik hoorde je ook luid en
duidelijk zeggen dat iedereen zichzelf moet
kunnen zijn, maar dat je daar niet steeds mee
geconfronteerd wilt worden. Dat geloof ik
graag, want je komt oprecht over. Maar zolang
ik mijn mond houd, weet je niet dat je het
over mij hebt. En dat zorgt er ook voor dat je
niet met heel veel fijngevoeligheid over mij en
alle andere |hbti+ collega’s aan het praten
was. Het zorgt voor een drempel om de
ruimte die ik nodig heb op te eisen. Anders
gezegd, het voelt niet direct als een uitnodi-
ging om eens verder kennis te maken.

Als ik mijn mond wel opentrek en je tegen-
spreek, hebben we een gesprek waarbij ik me
bijna als vanzelf moet gaan verantwoorden.
Daar heb ik ook geen zin in. Want we kennen
elkaar nog niet eens, maar het lijkt er wel op
dat ik meteen verantwoordelijk word gehou-
den voor alle kansen die je hebt gemist,
omdat je niet positief gediscrimineerd bent.
Daar pas ik eigenlijk ook voor. Als simpele
GV'er kan ik er ook niets aan doen dat het tus-
sen jou en je leidinggevenden niet altijd
botert. Ik loste het maar op met een slechte
grap, zoals ik dat wel vaker doe. Toen je
doorliep riep ik je nog na: “Zal ik die generaals
straks maar niet de groeten van je doen?” Ik
hoopte dat het vurige kolen op je hoofd
zouden zijn (Spreuken 25:21-22). Want
inmiddels had ik wel naar jou geluisterd, maar
jij nog op geen manier naar mij.

Gelukkig krijg je mij niet zomaar terug de kast
in, want ik ben er inmiddels langer uit dan dat
ik erin zat. De mensen met wie ik samenliep,
kennen me inmiddels een beetje. Het was

daarom deze keer niet zo erg. Want we
konden hierdoor een ander gesprek voeren.
Over hoe diversiteitsbeleid eerlijker kan. Trots
ben ik op de dienjaarder die zei: “Cv's zouden
toch gewoon anoniem beoordeeld moeten
worden? Dan krijg je gewoon de beste man
of vrouw op de plek. Dan maakt het ook niet
uit of je man of vrouw, homo of hetero, wit of
zwart bent.” Hij wil officier worden en als hij
dit vasthoudt, wordt het een goede. Mijn zorg
zit ‘'m in de statistiek. We lopen met een
detachement waarvan er 20 meeliepen.
Statistisch gezien moet er nog iemand uit de
Ihbti+ gemeenschap meelopen. Alleen, die
ken ik niet. Grote kans dus, dat die nog in de
kast zit. Voor mij was het 30 jaar geleden
reden om er nog maar wat langer in te blijven
zitten. De jaren in de kast waren de zwaarste
van mijn leven.

Wat ik je vraag is: wees een beetje voorzich-
tig met wat je roeptoetert. |k hoop dat je dat
gevoeld hebt toen ik die vurige kolen op je
hoofd wilde leggen. Misschien zorgt dat ook
voor de bereidheid om dit hele verhaal te
lezen en om naar een andere vraag van mij te
luisteren. Als we straks op Roze Woensdag
de Vierdaagse lopen, zullen we dat dan doen
met een beetje geloof, hoop en liefde

(I Korinthe 13)?

Geloof dat het goed is dat we met een
diverse krijgsmacht sterker, veerkrachtiger en
creatiever zijn? Hoop dat er voor jou en voor
mij meer dan genoeg kansen liggen binnen
onze organisatie zonder dat we ook maar iets
tekort hoeven te komen? En liefde zoals
Paulus dat bedoelde in zijn brief aan de
Korintiérs? Het gaat er dan niet om dat we
warme gevoelens voor elkaar koesteren. Het
gaat om de liefde die ik binnen Defensie zou
willen typeren met kameraadschap. We staan
uiteindelijk schouder aan schouder en hebben
een bijzondere band. Maar beste vrienden
kun je niet met je hele eenheid zijn.

Ik hoop je op Roze Woensdag nog even tegen
het lijf te lopen om een biertje met je te
kunnen drinken. Zou mooi zijn toch?

Hartelijke groet,
Die gekke GV'er uit het ACC-detachement

Dirk-Jan Bierenbroodspot
Krijgsmachtpredikant/
Geestelijk verzorger
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Doordat Defensie snel moet groeien, ligt er extra druk op het al aanwezige personeel voor het uitvoeren
van toegenomen reguliere taken en daarbovenop ook het trainen en begeleiden van nieuw personeel.
Daarbij hebben de medewerkers te maken met een hoger dreigingsniveau dan we in tientallen jaren
hebben meegemaakt. Dat vraagt zowel fysiek als mentaal ook meer van de werknemers.

In het februarinummer van ACOM Journaal
schreven wij dat het hoofd diensteenheid (HDE)
op grond van de Arbeidsomstandighedenwet
Arbobeleid moet maken. Het HDE moet boven-
dien maatregelen toepassen om risico’s voor de
gezondheid en het welzijn van de medewerker op
en bij de arbeid zo veel mogelijk te voorkomen.
Hij/zij moet daarvoor samenwerken met de
medezeggenschapscommissie (MC).

Een door ons aanbevolen actie was om werkne-
mers mentaal en fysiek fitter te maken onder
werktijd. Ook moet er aandacht zijn voor de
werkdruk, die moet zodanig zijn dat medewerkers
niet overbelast raken. Of dat in deze tijd goed
lukt, durven wij niet te zeggen. Wij horen dat
werknemers als gevolg van overbelasting ziek
thuis zijn.

Taak medewerker
Naast het HDE en de MC die samen Arbobeleid
met maatregelen afspreken om onder andere
overbelasting en ziekteverzuim door overbelas-
ting te voorkomen, hebben ook de medewerkers
zelf daar een taak in. De medewerker als eerste
omdat die voelt hoe het met zijn/haar gezondheid
gaat op het werk in combinatie met eventueel
ook toegenomen privé verplichtingen. Dan volgen
de collega’s omdat die, als ze weten waar ze op
moeten letten, soms net iets eerder dan de
persoon zelf constateren dat deze te veel hooi op
zijn/haar vork heeft genomen. Het komt voor dat
de persoon zelf niet gelooft dat er sprake is van
overbelasting en dat ook moeilijk aan anderen
kan toegeven.

Belangrijk hier is de opmerking ‘als ze weten

waar ze op moeten letten’. Dat gaat over signalen
die een indicatie kunnen zijn dat iemand het al te
lang, te druk heeft. Als de medewerker en de
collega’s weten wat die signalen zijn, kunnen ze
tijdig ingrijpen bij overbelasting voordat het een
burn-out wordt.

Wat is een burn-out?
In het kort gaat het over langdurige mentale en
fysieke uitputting meestal ontstaan door een
lange periode waarin iemand te lang over zijn of
haar grenzen gaat.

Kernwoorden zijn: langdurig, lang en te lang (zie
de zin hiervoor). Een burn-out ontstaat dan ook
niet zomaar na een dag van stress en/of druk zijn,
maar geleidelijk. De mentale en fysieke reserves
worden aangesproken totdat die er (bijna) niet
meer zijn. De ontwikkeling naar een burn-out
gaat in gradaties met elk de eigen en soms
overlappende symptomen. Eerst is er sprake van
overbelasting gevolgd door uitputting en uiteinde-
lijk een burn-out.

Overbelasting
Bij overbelasting heeft iemand meer energie
verbruikt dan hij kan opladen als gevolg op
toegenomen eisen op het werk en/of thuis. Om
daaraan te voldoen, gaat de persoon harder
werken, besteedt meer tijd en energie aan taken
thuis en heeft minder tijd voor het sociale leven
en hobby's. Het lichaam en de geest reageren op
de toegenomen druk/stress.

De klachten bij overbelasting zijn:

- vermoeidheid,

- moeite met ontspannen,

- moeite met concentreren en prikkelbaar
(sneller geirriteerd).

Door in te grijpen en rust te nemen, is herstel
vaak al in enkele weken mogelijk.

Belangrijk is de oorzaak/oorzaken van de overbe-
lasting te achterhalen en te verminderen door
daarover te overleggen met de leidinggevende en
de sociale omgeving thuis.

Uitputting
Uitgeput zijn is ernstiger dan oververmoeid zijn;
hersenen en lichaam werken niet meer goed. Zij
reageren op langdurige stress (wel vaak korter
dan 6 maanden) die te veel wordt. De eigen
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Mogelijke gezondheidsrisico’s bij defensie: burn-out

behoeften (zoals slaap, bewegen/sport, sociaal ontspannen om zo het stressniveau te verlagen.
contact, hobby) schieten erbij in omdat er 'geen
tijd voor is'. Degene met een burn-out leert onder begeleiding
de signalen van zijn/haar lichaam herkennen en
De klachten bij uitputting zijn heftiger dan bij zijn/haar eigen denkpatronen te doorbreken. De
overbelasting en het zijn er meer: denkpatronen van: je moet dit, dit moet perfect,
- ernstige vermoeidheid die niet weggaat na een je mag niet ontspannen, je mag geen nee
tijdje rust, zeggen, jij bent de enige die dit kan doen, die kan
- slaapproblemen, piekeren, helpen enz. Ook leert degene zijn/haar grenzen te
- concentratieproblemen, snel geirriteerd en bewaken om een terugval te voorkomen en zo
emotioneler, het herstel te versterken.

- vergeetachtig, besluiteloos,
- hoofdpijn, spierspanning en/of maagklachten.

Volledig herstel is vaak mogelijk binnen een paar
weken tot maanden met rust en professionele
hulp, bijvoorbeeld via de huisarts. De professio-
nele hulp helpt bij het achterhalen van de oorza-
ken/problemen en het opnieuw (leren) indelen
van de dagen/weken met rust en activiteiten: de
eigen interesses en het doseren van werk en
privé verplichtingen. Ook wordt samen (de
medewerker en de behandelaar/ondersteuner)
nagegaan hoe de persoonlijke grenzen bij en na
het herstel bewaakt kunnen worden.

Burn-out
Burn-out is volgende stadium, het resultaat van
maandenlange of jarenlange chronische stress Al met al kost herstellen van een burn-out veel
en/of overbelasting. Het lichaam is mentaal, tijd, vaak variérend van meerdere maanden tot
emotioneel en fysiek opgebrand en weigert een jaar of langer.
dienst. De extreme uitputting gaat nu samen met
cynisme, afstand nemen van werk/privé en een In het kort EEEm ﬂ
gevoel van totale onmacht of incompetentie. Signalen om als medewerker zelf en collega’s
Functioneren in het dagelijks leven en/of op het aandacht voor te hebben en op te reageren zijn:
werk lukt niet meer. kort lontje, emotioneel, minder alert op het werk,

minder contact.
De klachten zijn ernstiger dan bij uitputting en

het zijn er meer: Bij die signalen kan er natuurlijk ook iets anders

- fysiek en mentaal op zijn, aan de hand zijn, maar herkent u uw eigen gedrag

- ernstige slaapproblemen, veel piekeren, niet meer of dat van een collega? Praat erover.
gejaagd zijn (niet kunnen ontspannen), Als het gedrag/gevoel niet met een paar dagen

- concentratieproblemen, moeilijk gesprekken rust en goed slapen over is, dan kan hulp nodig
kunnen volgen, moeilijk kunnen plannen zijn. Ga praten met de huis/militairarts of Ar-

- snel boos en snel huilen, boarts.

- vergeetachtig, besluiteloos, angstgevoelens,

- machteloosheid, lusteloos, apathisch, cynisch Voorkomen veel beter dan genezen

- sociale contacten lukken niet meer, sociale Beter een keer vaker naar de medisch professio-
contacten vermijden, nal dan meerdere maanden tot langer dan een

- nergens zin meer in, ook niet in leuke dingen, jaar voor werk en privé uit de roulatie zijn. Herken
gevoel geleefd te worden, het niet meer aan de signalen bij jezelf en je collega. Het is veel
kunnen, beter geen burn-out te krijgen dan ervan te

- hoofdpijn, spierspanning en/of maagklachten, genezen.

- hart- en ademhalingsklach-
ten...

Herstel
Zonder begeleiding van Defensie- | Eenheid Verkiezingen Opgeven voor
bijvoorbeeld een burn-out onderdeel
coach of psycholoog en CzsK NLBEOPS 9 juli Gesloten
gerichte therapie lukt herstel- CZSK MKSUF 9 juli Gesloten
len niet. Met oefeningen zoals CLAS 13 Infbat 23 juli Gesloten
adembhalings- en ontspan- CczSK Zr.Ms.Van Speijk 19 augustus Gesloten
ningstechnieken worden het CLAS B&TCo 19 augustus 24 juli
lichaam en de zenuwen CczSK S&A 26 augustus 8 juli
overgehaald om weer te CZSK IB&B/INT 31 augustus 13 juli

CLRS AMC 1 september 21 juli
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‘Weeg alle plussen en minnen en kijk

hoe de weegschaal doorslaat’

SOD: Oﬁuerhandelaars?éghltaat
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Op dinsdag 23 juni 2026 is in het Sectoroverleg Defensie (SOD) onderstaand onderhande-
laarsresultaat bereikt. Elk onderhandelaarsresultaat is een totaalpakket aan compromissen
en daar zitten voor iedereen voor- en nadelen in. In deze arbeidsvoorwaardenspecial zullen
wij als bestuur van de ACOM-appreciaties geven op elk blok uit het totale onderhandelaars-
resultaat. Wij geven u echter geen stemadvies. Het is aan elk lid om zelf afwegingen te
maken over het totaalpakket. Weeg zelf alle plussen en minnen af en kijk hoe de weegschaal
doorslaat. Wellicht heeft u dan ook nog even behoefte om breder te kijken dan het directe
individuele belang, maar ook dat is uiteraard aan u.

Inleiding
Defensie bereidt zich in versneld
tempo voor op inzet voor de
verdediging van het eigen en
bondgenootschappelijk grondge-
bied. Om ons aan te passen aan
deze nieuwe werkelijkheid, heeft
Defensie een krijgsmacht nodig
die snel kan opschalen en
afschalen. Daar zijn mensen voor
nodig.

Defensie wil ervaren medewer-
kers behouden en tegelijkertijd
nieuwe beroepsmilitairen en
reservisten aantrekken, zowel in

Commentaar ACOM
De uitslag van de achterbanraad-
pleging van de vier centrales
binnen de sector Defensie zal op
vrijdag 17 juli a.s. aan de staats-
secretaris van Defensie in een
SOD kenbaar gemaakt worden.
Indien drie of vier van de centra-
les instemmen met het resultaat
wordt het bekrachtigd tot een
arbeidvoorwaardenakkoord en
wordt het geeffectueerd. Indien
drie of vier van de centrales het
resultaat afwijzen is dat ook een
vaststaand feit en zullen partijen
opnieuw aan tafel moeten gaan
om te bezien of er iets beters kan
komen. Indien de stemmen
staken (twee centrales voor en
twee centrales tegen) dan is het
aan de staatssecretaris om een
besluit te nemen.

1. Ontwikkeling van arbeids-
voorwaarden

Aantrekkelijke arbeidsvoorwaar
den vormen een belangrijke

de breedte als op specialistische
expertisegebieden. Om dit te
bereiken is het nodig dat Defensie
meer dan ooit inspeelt op de
behoeften van mensen die bij
Defensie werken en meer
mensen dan ooit aanspreekt om
bij Defensie te komen werken. De
veranderende manier van
oorlogsvoering vraagt niet alleen
om vaardigheden en capaciteiten
van buiten Defensie, maar ook om
inzet van alle kennis en ervaring
die binnen Defensie beschikbaar
is. Sociale partners vinden het van
belang dat Defensie zich blijft

De centrales, en daarmee dus de
vakbonden, in de sector Defensie
zullen de komende tijd (deels
samen met Defensie) het
onderhandelaarsresultaat feitelijk
komen uitleggen en vragen
beantwoorden. Voor de exacte
locaties en mogelijkheden
Verwijzen wij u graag naar Www.
acom.nl voor de meest actuele
informatie.

Het belangrijkste is dat u, als lid
van de ACOM, uw stem uitbrengt.
Dit kan tot donderdag 16 juli 2026
door het sturen van een e-mail
naar avw2026@acom.nl Vermeld
daarbij uw naam en woonplaats
en of u voor stemt, tegenstemt of
neutraal stemt. Daarbij kunt u,
indien gewenst, ook aangeven

voorwaarde om bij Defensie te
blijven werken of te komen
werken. Sociale partners willen
de arbeidsvoorwaarden voor alle

ontwikkelen als moderne werkge-
ver, met aandacht voor:

e Ontwikkeling van arbeidsvoor
waarden

e \Werken binnen het operationele
domein

e Tijd voor Defensie en tijd voor
thuis

¢ Nieuw Defensiepersoneel

Looptijd
Dit akkoord heeft een looptijd van
1 september 2026 tot en met 31
augustus 2028.

welke elementen voor u positief
of negatief hebben meegewogen
in uw stembepaling.

Mocht u geen lid zijn maar uw
stem wel mee laten tellen? Word
dan eerst lid via www.acom.nl/lid
en geef in uw mail aan dat u bent
aangemeld. Uw stem telt dan
uiteraard volwaardig mee.

Het thans voorliggende onderhan-
delaarsresultaat heeft een looptijd
van 1 september 2026 tot en met
31 augustus 2028. Mocht het tot
een arbeidsvoorwaardenakkoord
komen dan sluit dit akkoord
wederom aan op het aflopende
huidige akkoord en is er ook
duidelijkheid voordat het huidige
akkoord daadwerkelijk afloopt.

groepen personeel verder
verbeteren. Een belangrijk
element daarbij is loonontwikke-

ling.

-

i
!




Loonontwikkeling

Het defensiepersoneel ontvangt
per 1 september 2026 een
loonsverhoging van 6,5%, en per
1 januari 2028 een loonsverhoging
van 2%.

De salarisverhoging werkt op de
gebruikelijke wijze door in de
wachtgeld-, UGM- en FLO-uitke-
ringen van het gewezen defensie-
personeel. De hoogte van
pensioenen en bovenwettelijke
werkloosheidsuitkeringen wijzigt
overeenkomstig de dan geldende
voorschriften.

Eenmalige uitkeringen

Sociale partners spreken af dat in
oktober 2026, januari 2027, en
januari 2028 een eenmalige
uitkering wordt toegekend aan
defensiemedewerkers. De hoogte
van deze uitkering is afhankelijk
van de categorie waarin de
medewerker op de betreffende
peildatum - de eerste dag van de
maand van de uitkering - is
ingedeeld.

Daarbij worden de volgende
categorieén onderscheiden:

Commentaar ACOM

De ACOM is van mening dat,
gezien de ontwikkelingen in
CAOQO's in Nederland maar ook
gebaseerd op de looptijd van
twee jaar, de totale structurele
loonsverhoging van 8,5% nogal
mager lijkt. Zeker als we daarbij
ook de grote aantallen vacatures
bij Defensie in het algemeen en
onder beroepsmilitairen in het
bijzonder meewegen.

Mitigerende maatregelen
pensioen

Per 1 januari 2027 gaat ABP over
op de vernieuwde pensioenrege-
ling. Gelijktijdig verandert ook de
wijze waarop het pensioengevend
inkomen wordt bepaald: Nu wordt
het pensioengevend inkomen op
1 januari vastgesteld voor het hele
jaar, vanaf 2027 gebeurt dat

Commentaar ACOM

Het zou voor niemand een
verrassing mogen zijn dat voorals-
nog iedereen die is aangesloten bij
het ABP-pensioenfonds, in principe

per 1 januari 2027, overgaat naar
een nieuw pensioencontract.
Daarover zijn eerder afspraken

e Categorie 1: burgerambtenaren
ingedeeld tot en met salaris-
schaal 6 en militairen tot en met
de rang van sergeant-majoor (of
equivalent);

e Categorie 2: burgerambtenaren
ingedeeld in salarisschaal 7 tot
en met 11 en militairen met de
rang van adjudant-onderofficier
tot en met majoor (of equiva-
lent);

e Categorie 3: burgerambtenaren
ingedeeld vanaf salarisschaal 12
en militairen vanaf de rang van
luitenant-kolonel (of equivalent).

Voor medewerkers in categorie 1,
2 en 3 bedragen de eenmalige
uitkeringen respectievelijk €
1.100,-, € 900,- en € 800,- bruto.

Reservisten die in de referentie-
periode van de betreffende
uitkering met aanspraak op
bezoldiging in werkelijke dienst
zijn opgeroepen, ontvangen de
eenmalige uitkering naar rato van
de gewerkte uren. Voor de
vaststelling van de hoogte van de
uitkering worden zij ingedeeld in
de toepasselijke categorie op
basis van de rang die op de

Los daarvan is er ook nog sprake
van een nullijn van 16 maanden.
Voordeel is echter wel dat het
leeuwendeel van de structurele
loonsverhoging al direct op 1
september 2026 wordt doorge-
voerd.

Ook is er sprake van een drietal
significante bruto eenmalige
uitkeringen, maar incidentele
uitkeringen lossen nooit een

iedere maand. De nieuwe aanpak
leidt ertoe dat het pensioenge-
vend inkomen tijdens het jaar
direct wordt verhoogd bij bevorde-
ringen of periodieken, en ook
variabele toelagen tellen direct
mee in het pensioengevend
inkomen in het jaar waarin deze
worden genoten. Door de
overgang kan er eenmalig een

gemaakt en vastgelegd in het
zogenaamde “transitieplan’; zowel
voor (oud-)militairen als voor
burgers. Bij deze overgang zou
voor alle actieve deelnemers,
naast de mogelijke voordelen, ook
een nadeel kunnen ontstaan
aangezien men de pensioenen in

peildatum voor hen geldt.

De referentieperiode behorende
bij de eenmalige uitkeringen
betreft de 12 maanden vooraf-
gaand aan de kalendermaand van
de desbetreffende uitkering.

Gewezen defensiepersoneel met
een wachtgeld-, UGM- of FLO-
uitkering ontvangt eveneens een
eenmalige bruto uitkering. Voor
hen wordt de categorie vastge-
steld op basis van de laatstelijk
voor hen geldende salarisschaal of
rang. Voor medewerkers die op de
peildatum onbezoldigd verlof
genieten, wordt maatwerk
toegepast.

De genoemde bedragen gelden
bij een aanstelling van 38 uur per
week. Medewerkers met een
aanstellingsvorm van minder dan
38 uur ontvangen een uitkering
conform de deeltijdfactor. Voor
mensen met meerdere aanstel-
lingsvormen en/of uitkeringen
geldt dat zij per eenmalige
maximaal het voor hun geldende
rang of schaal brutobedrag per
persoon ontvangen.

structurele inflatie op.

Zoals u kunt lezen is er ditmaal
gekozen voor een verschil in de
bruto eenmalige uitkeringen.

Of deze combinatie van structu-
rele en incidentele loonsverho-
gingen al dan niet afdoende is
zult u zelf moeten beoordelen en
meewegen in uw eindoordeel.

nadelig effect optreden voor
militairen en burgermedewerkers
die in 2026 variabele inkomensbe-
standdelen genieten. In dit kader
spreken sociale partners af dat
voor deze medewerkers tijdig
mitigerende maatregelen zullen
worden getroffen.

een lopend kalenderjaar over
salarisverhogingen en aanvullende
pensioengevende toelagen pas
toekent op 1 januari van het jaar
daaropvolgend. Men zou dan door
deze overgang geen pensioen
opbouwen over de extra pensioen-
gevende bestandsdelen over 2026.




Voor militairen wordt voor die

problematiek al sinds 2020 een
alternatieve werkwijze gehanteerd
om te voorkomen dat men in het
jaar volgend op een jaar met veel
extra pensioengevende elementen

Kilometervergoeding
De tegemoetkoming voor
woon-werkverkeer volgens
tabellen E, N, O, B Q en S worden
per 1 januari 2026 verhoogd van
23 naar 25 cent per kilometer.

De tegemoetkoming voor

dienstreizen wordt per 1 septem-

Commentaar ACOM
Over dit onderwerp kunnen wij

relatief kort zijn.

Wat de ACOM betreft is hiermee

Uitbreiding van het IKB
Op 1 januari 2025 is het Individu-
eel keuzebudget (IKB) geintrodu-
ceerd. Bij de introductie zijn
bestaande bestedingsdoelen uit
de Regeling cafetariamodel
Defensie opgenomen in het IKB.
Sociale partners willen het IKB
verder ontwikkelen door per 1
januari 2027 de navolgende
fiscale bestedingsdoelen toe te
voegen:

¢ Aflossen DUO-studieschuld
Medewerkers kunnen per
kalenderjaar een bedrag van
maximaal € 2.000 fiscaal uitruilen
ten behoeve van de aflossing van
de DUO-studieschuld.

¢ Verduurzaming (eigen)
woning

Eenmaal per vijf kalenderjaren
kan een bedrag van maximaal €
1.500 fiscaal worden uitgeruild
ten behoeve van verduurza-
mingsmaatregelen van de
woning.

e Sportabonnement

In het kader van duurzame
inzetbaarheid wil Defensie diens
medewerkers stimuleren om te
bewegen. Defensie wil het
lidmaatschap van een sportver-
eniging of deelname aan een
sportevenement (onder andere
inschrijfgeld voor hardloopevene-
menten, fitness en obstacle
runs, wielrennen en triatlons) als
bestedingsdoelen toevoegen.
Per kalenderjaar mag een bedrag

ineens veel premie zou moeten
betalen. Wellicht kan die regeling
niet worden verlengd. Door deze
alinea wordt zeker gesteld dat de
sociale partners in de sector
Defensie dan tijdig maatregelen

ber 2026 verhoogd van 23 naar 25
cent per kilometer. Dit geldt ook
voor de tegemoetkoming voor
reiskosten genoemd in de
Regeling onkostenvergoeding
gewezen defensiepersoneel.

Tegemoetkoming kosten kilome-
ters woon-werkverkeer op het

wederom een serieuze stap
gezet in de goede richting. Er is
nog steeds geen werkelijke
onkostenvergoeding voor
daadwerkelijk gereden kilome-

van maximaal € 1.000 fiscaal
uitgeruild worden.

e Opwaarderen treinklasse

De gemaakte kosten voor de
opwaardering van het woon-werk-
verkeer van 2e naar 1e klas
Mobiliteitskaart of NS-busines-
scard kan uiterlijk 1 april 2027
maandelijks fiscaal uitgeruild
worden tegen maximaal 15% van
het maandsalaris.

¢ Ophogen bestedingsdoel
fiets/pc

Sociale partners spreken af om
het bedrag van het bestedings-
doel fiets/pc op te hogen naar
maximaal € 2.000 per vijf kalen-
derjaren.

Daarnaast worden de volgende
aanvullende afspraken gemaakt:

¢ Uitbreiding doelgroep kopen
IKB-uren

Militairen aangesteld bij het
beroepspersoneel kunnen zes
maanden na indiensttreding
gebruik maken van de mogelijk-
heid van het kopen en sparen van
IKB-uren. Opgebouwde IKB-uren
met een vervaldatum komen
vanaf 1 januari 2027 niet meer te
vervallen.

¢ Verkopen van verlofuren
Vanaf het derde kwartaal van
2027 wordt het mogelijk ver
lofuren te verkopen tot een
maximum van 32 uur per jaar naar
rato van het dienstverband. Hierbij

nemen om die effecten (zoveel
mogelijk) te verzachten voor alle
belanghebbenden gerelateerd aan
de sector Defensie.

defensieterrein

De kilometers die in het kader van
woon-werkverkeer op de defen-
sielocatie met eigen vervoer
worden afgelegd, worden vanaf 1
januari 2027 meegerekend in de
tegemoetkoming woon-werkver-
keer.

ters maar de grenzen van de
belastingvrije en technische
mogelijkheden worden wel
benut.

wordt de waarde van een te
verkopen verlofuur gelijkgesteld
met de waarde van een |KB-uur.
Deze afspraak geldt voor:

o medewerkers die gebruikmaken
van de verlenging van de werk-
week en deze uren in geld laten
uitbetalen;

o medewerkers die geen IKB-
uren kopen tegen het verlaagde
uurtarief van 25%

Verlofuren moeten in hetzelfde
jaar zijn opgebouwd. Uren uit
eerdere kalenderjaren kunnen niet
worden verkocht en verkoopruim-
te die in een kalenderjaar niet
wordt benut, vervalt.

e Meerdaagse activiteiten en
IKB

Bij meerdaagse activiteiten is de
Arbeidstijdenwet (ATW) niet van
toepassing en wordt niet gewerkt
volgens het standaardwerkroos-
ter. Om aan te sluiten bij die
situatie zal een onderbreking van
de individuele werkroostercyclus
per zeven dagen worden toege-
past. Dit betekent dat de effecten
van verlengen of verkorten tijdens
meerdaagse activiteiten na 7
dagen worden uitgeschakeld.

Vergoeding van verlofuren
In lijn met recente Europese en
nationale rechtspraak hebben
militairen en burgermedewerkers
tijdens het opnemen van verlof en
bij de uitbetaling van niet-genoten
verlofuren bij ontslag recht op het
gebruikelijke loon. Sociale



partners passen de regeling voor
de vergoeding van verlofuren aan
in lijn met deze rechtspraak.

In dit kader zijn sociale partners

overeengekomen dat vanaf 1

januari 2028:

¢ Doorlopende toelagen en
structurele variabele toelagen

Commentaar ACOM
Uiteraard is elke gekozen datum

in een arbeidsvoorwaardenresul-
taat arbitrair en dat geldt ook
zeker in dit geval. Als leden van

worden meegenomen bij de
waardering van verlofuren, mits
deze toelagen voldoen aan een
uniforme en objectieve toets op
structureel karakter.

e Structurele variabele toelagen
tellen mee als zij in minstens 10
van de 12 maanden zijn

de ACOM menen dat zij individu-
eel benadeeld zijn door deze
gekozen datum kunnen zij contact
opnemen met de ACOM. Wij
kunnen ze dan ondersteunen bij

ontvangen.

e De aangepaste regeling geldt
zowel voor het loon tijdens
regulier verlof als voor de
vergoeding van niet-genoten
verlofuren bij ontslag.

e Er wordt geen onderscheid
gemaakt tussen wettelijk en
bovenwettelijk verlof.

de route naar het later te behan-
delen BCO-AV-akkoord of juridisch
bijstaan in een bezwaar en/of
beroepsprocedure.

2.Werken binnen het operatio-

nele domein
Van het Defensiepersoneel wordt
steeds meer gevraagd. Niet alleen
qua werkdruk, maar ook waar het
gaat om oefenen, inzet of zich
gereed te houden voor inzet. Op
dit vlak worden in deze paragraaf
een aantal afspraken gemaakt.

Daarnaast heeft Nederland nog
steeds te maken met een krappe
arbeidsmarkt. Talent is schaars: de
vraag groeit harder dan het
beschikbare aanbod en dat blijft
de komende jaren zo. Daarom is
Defensie voor de vervulling van
de taken niet alleen afhankelijk
van nieuwe vaardigheden en
capaciteiten, maar ook van de
kennis en ervaring die al binnen
Defensie aanwezig zijn.

Militaire expertise is een schaars
goed dat over een lange periode
wordt opgebouwd. Defensie heeft
er daarom belang bij om die
expertise zo goed mogelijk te
waarderen en zo lang mogelijk
vast te houden. Tegelijkertijd voelt
ook een deel van de defensieme-
dewerkers zelf de behoefte om
binnen Defensie verder door te
stromen of om langer bij Defensie
te blijven. Deze behoefte draagt
daar waar deze aansluit bij de
organisatiebehoefte bij aan het
behoud van de benodigde
militaire capaciteit, kennis en
ervaring binnen de krijgsmacht.
Om die redenen willen sociale
partners het mogelijk maken om
langer bij Defensie te werken. In
dat kader spreken zij het volgende
af:

Keuze voor vrijwillig langer
doorwerken
Voor beroepsmilitairen die
gekozen hebben voor en/of vallen

onder de nieuwe diensteinderege-
ling (nDER) wordt het met ingang
van 1 september 2026 mogelijk
om vrijwillig langer door te
werken. Dit is mogelijk tot
maximaal nDER plus twee jaar.

Hierbij spreken sociale partners
de volgende waarborgen af:

Langer doorwerken bij nDER

e | anger doorwerken is geba-
seerd op vrijwilligheid: dat wil
zeggen eigen keuzes en
individuele afwegingen.

e De medewerker die langer door
wil werken krijgt de mogelijk-
heid om dit te doen, tenzij er
geen passende functie is.

¢ De belastbaarheid van de
militair wordt nadrukkelijk
meegewogen in de toekenning
van de functie en de beoorde-
ling van de passendheid
daarvan.

¢ Bij het vullen van functies
fungeert het reguliere functie-
toewijzingsproces als uitgangs-
punt. Dit betekent dat:

o Indien de medewerker
verlenging van de aanstel-
ling aanvraagt in de periode
tot de maximumfunctieduur
van 7 jaar, dan wordt de
aanstelling verlengd onder
handhaving van plaatsing op
de functie waarop de
militair op dat moment
geplaatst is.

o Aanvraag tot verlenging van
de aanstelling tot buiten de
functietermijn van 7 jaar
betekent dat de functie
opnieuw vacature wordt
gesteld. De militair kan dan
deelnemen aan de formele
selectieprocedure.

¢ Militairen die gebruik maken
van de 4=4 regeling wordt de
gelegenheid geboden om

conform deze regeling te
verlengen.

Bovenstaande afspraken komen
in plaats van de huidige regeling
waarbij militairen na nDER een

jaar kunnen nadienen (nDER+1).

Overgangsrecht oude dienstein-

deregeling

Ten aanzien van militairen die

onder het overgangsrecht vallen,

genoemd in artikel 39a AMAR,

spreken sociale partners het

volgende af:

¢ \/oor deze militairen wordt het
mogelijk op vrijwillige basis
langer door te werken tussen
de ontslagdatum op basis van
de oude diensteinderegeling
(oDER) en de ontslagdatum van
de nieuwe diensteinderegeling
(nDER). Militairen gaan onder
oDER de dienst uit.

® Het keuzemoment van de
diensteinderegeling wordt
verschoven van drie naar één
jaar vooér het initiéle dienstein-
demoment.

Inverdienen
De huidige afspraken omtrent
inverdienen blijven van kracht.

Doorwerken door reservisten
Reservisten gaan overwegend op
een gelijke leeftijd als militairen
aangesteld bij het beroepsperso-
neel de dienst uit. Op vrijwillige
basis en met inachtneming van de
geschiktheids- en inzetbaar
heidseisen kan de militair
aangesteld bij het reserveperso-
neel vanaf 1 september 2026 ook
op een nader overeen te komen
moment de dienst verlaten.

Voorkomen van ongewenste
effecten
Toepassing van de maatregelen



vindt plaats binnen het kader van
een zodanige personeelsplanning,
dat verdringing wordt voorkomen
en doorstroommogelijkheden voor
andere militairen behouden blijven.

Looptijd van de afspraak
Militairen kunnen gebruik maken

Commentaar ACOM
Deze paragraaf bestaat uit een
aanzienlijk aantal elementen. De
elementen waar we specifiek bij
stil willen staan zijn de volgende:

e \Wij vinden het een goed zaak
dat men nu minder ver voor het
keuzemoment oDER/NDER een
keuze dient te maken. Er gaat
niets boven een keuze voor
eenieder en 3 jaar van tevoren
vond men vaak relatief lang.

¢ \Wij vinden het een prima keuze
om mensen na nDER de
mogelijkheid te bieden om nog
(beperkt) door te mogen
werken maar daarbij hebben wij
wel twee kanttekeningen.
Enerzijds krijgt men er in
financieel opzicht niets voor en
wordt een militair die met UGM
in alle andere gevallen waarin
men doorwerkt beter beloond.

Behoud militaire expertise na

ontslag als beroepsmilitair
Partijen spreken af dat Defensie-
maatregelen treft om de overgang
van beroepsmilitairen naar het
reservistenbestand te bevorde-
ren.

® De beroepsmilitair aan wie op
eigen verzoek ontslag wordt
verleend wordt op de datum
van het ontslag aangesteld als
reservist zonder dienverplich-
ting.

® De beroepsmilitair aan wie op
eigen verzoek ontslag wordt
verleend kan gelijktijdig
aangeven op een aanstelling als

Commentaar ACOM
Naar de mening van de ACOM is
deze toelage veel te laag. Eris in
het recente verleden voor

gekozen om voor de TOD voor
militairen de systematiek van de
burgermedewerkers binnen
Defensie over te nemen. Dat op

van de regeling tot 31 december
2035 indien zij gedurende deze
periode de LOM-leeftijd bereiken
en de gekozen verlenging van de
militaire aanstelling binnen deze
termijn afloopt.

Sociale partners kunnen gedu-

Als men buiten Defensie gaat
werken krijgt men een regulier
loon voor elke gewerkt uur
boven op de UGM. Indien men
als burger doorwerkt bij
Defensie krijgt men betaald
voor elk gewerkt uur boven op
de UGM. Als men zoals hier
aangegeven doorgaat op een
voltijdse aanstelling als militair
krijgt men in plaats van een
UGM van 79,79% van het
laatste loon 100% betaald voor
38 uur. Als we dat verschil
berekenen krijgt men dus
eigenlijk minder dan het
minimumloon voor de uren die
men werkt: hamburgers bakken
naast de UGM-uitkering is dus
beter betaald en naar onze
mening doet men daar de
waarde en het belang van de
militaire professie aanzienlijk
mee tekort. Anderzijds is het

reservist geen prijs te stellen.

e De beroepsmilitair wordt in
beginsel voor een periode van 8
jaar aangesteld bij het reserve-
personeel.

e Aan de als reservist aangestel-
de gewezen beroepsmilitair die
voor het verstrijken van deze
periode een verzoek tot ontslag
indient, wordt dit ontslag
verleend.

¢ De maatregel wordt van kracht
voor beroepsmilitairen die na 1
januari 2028 de dienst verlaten.

Verhoging toelage onregelma-
tige dienst
Het werken in onregelmatige

zich heeft al de nodige problemen
opgeleverd maar we zien nu ook
dat een militair en een burger die
werken op dezelfde locatie in
eenzelfde onregelmatige dienst,
een verschillende toelage krijgen.
Naar onze mening dient de TOD
van militairen in de toekomst (net

rende de looptijd van de afspraak
de regeling(en) op ieder moment
evalueren en op ieder moment
voorstellen tot tussentijdse
aanpassingen van deze
regeling(en) doen.

voor ons een gegeven dat
eenieder die ervoor kiest om op
deze wijze langer door te
werken ervoor zorgt dat kansen
voor anderen beperkt worden.
Dat kunnen we die mensen
uiteraard niet kwalijk nemen
maar het staat wel haaks op de
tekst die aangeeft dat verdrin-
ging wordt voorkomen en
doorstroommogelijkheden voor
andere militairen behouden
blijven.

e Tot slot hebben we in het SOD
zeker gesteld dat beroepsmili-
tairen die na hun ontslag op
eigen verzoek als reservist
worden aangesteld op elk
moment een verzoek tot
ontslag kunnen indienen, dat dit
gehonoreerd wordt en er door
Defensie geen gebruik gemaakt
kan worden van artikel 12m van
de Wet ambtenaren Defensie.

diensten vormt een aanmerkelijke
belasting. Daarom zal het
uurtarief dat wordt gehanteerd
voor de berekening van de TOD
voor militairen, van € 14 worden
verhoogd naar € 16,50 per uur per
1 september 2026 en vervolgens
naar € 1725 per 1 januari 2027.
Vanaf 1 januari 2028 wordt het
uurtarief aan de loonontwikkeling
binnen de sector Defensie
gekoppeld. De ondergrens om in
aanmerking te komen voor de
toelage onregelmatige dienst
groeit vanaf 1 september 2026
evenredig mee met de verhoging
van het uurtarief.

als bij de burgerregeling) gekop-
peld te worden aan het salaris. Dit
is in ieder geval een stap in de
goede richting, met name omdat
deze toelage in de toekomst wel
gekoppeld wordt aan de loonont-
wikkeling in de sector Defensie.

Uitbreiden SIC- toelage
De SIC-toelage (snel inzetbare
capaciteit) wordt toegekend

wanneer er sprake is van gereed
staan voor een eenheid met een
notice to move binnen 10 dagen

ten behoeve van een mogelijke
inzet die is opgedragen vanwege
een EU of NAVO-commitment.



Ook buiten een EU of NAVO-
commitment kunnen militairen
gevraagd worden klaar te staan
om binnen 10 dagen te handelen.
Om deze reden wordt de
reikwijdte van de SIC-toelage
vergroot:

Commentaar ACOM

De ACOM is van mening dat ook
de verdubbeling van de SIC-
toelage geen recht doet aan de
impact op de, middels een voor
bezwaar en beroep vatbaar
besluit te zijn aangewezen,
militair en zijn of haar gezin.
Uiteindelijk praten we hier over
een kleine € 100 netto per

Verruimen voorwaarden voor
nachtdiensten

Het werken in nachtdiensten
heeft een negatief effect op het
dag en nachtritme van medewer-
kers en is daarom belastend en
vermoeiend. Nachtdiensten
worden fysiek zwaarder naar-
mate de medewerker ouder
wordt. Om die reden besluiten

Commentaar ACOM

Er is vastgesteld dat het langdu-
rig in onregelmatige diensten in
het algemeen en nachtdiensten
in het bijzonder werken een
negatieve invloed hebben op het
nachtritme en derhalve belas-
tend en vermoeiend zijn en ook
serieuze gezondheidseffecten
kunnen sorteren. Uiteraard zijn

Consignatie voor burgermede-
werkers

Binnen Defensie wordt in
toenemende mate een beroep
gedaan op personeel om buiten
reguliere werktijden beschikbaar
te zijn via consignatiediensten.
Deze beschikbaarheid legt ook
een toenemende belasting op
burgermedewerkers, zowel
operationeel als privé. Om
inzetbaarheid, motivatie en
behoud van dit personeel te

Commentaar ACOM

De ACOM heeft aangaande deze
alinea twee observaties. Als
eerste is hier, net als bij de TOD,

een verschil in de praktijk tussen
de vergoeding voor militairen en
burgermedewerkers voor een-

e Vanaf 1 april 2027 geldt de
aanspraak voor alle beroepsmi-
litairen die met een voor
bezwaar en beroep vatbaar
besluit zijn aangewezen om
voor een specifieke periode
rekening te houden met

maand terwijl betrokkene
permanent rekening moet
houden met een “seintje” dat
hij/zij zich dient te melden en
voor vele maanden van huis zal
zijn.

Daarnaast is en blijft de ACOM
van mening dat ook deze toelage
de loonontwikkeling in de sector

sociale partners burgermede-
werkers die ouder zijn dan 55
jaar een toelage vrijwillige
nachtdienst toe te kennen.

e De burgermedewerker van 55
jaar en ouder kan er vanaf 1
april 2027 voor kiezen te
worden ingeroosterd in de
nacht. In dat geval bestaat

die effecten zeker niet minder
als men ouder wordt. De
effecten zijn echter voor eenie-
der anders en worden door
eenieder ook altijd anders
ervaren.

Door deze paragraaf kunnen
burgermedewerkers van 55 jaar
er vrijwillig voor kiezen om,

waarborgen, wordt voorgesteld
de consignatievergoeding voor
burgermedewerkers te verhogen
en regelgeving op dat vlak te
vereenvoudigen.

De vergoeding wordt losgekop-

peld van het uurloon. Vanaf 1

januari 2027 gelden de volgende

vergoedingen:

e € 2,10 per uur op maandag tot
en met vrijdag.

e € 4,20 per uur op zaterdag en

zelfde soort beslaglegging. Door
deze wijziging nemen de verschil-
len toe. De vergoeding is op dit
moment gebaseerd op een
uurloon en volgt derhalve automa-
tisch de loonontwikkeling in de
sector Defensie. Door boven-

mogelijke internationale inzet
binnen 10 dagen.

e Daarnaast wordt de vergoeding
vanaf 1 september 2026
verhoogd van € 3 naar € 6 per
dag.

Defensie zou moeten volgen.
Wij zullen ons dan ook blijven
inzetten om enerzijds deze
toelage in de toekomst nog
(veel) verder te verhogen en te
koppelen aan de loonontwikke-
ling in de sector Defensie. Dit is
voor ons dan ook niet meer dan
een klein stapje in de goede
richting.

aanspraak op een toelage
vrijwillige nachtdienst. Deze
toelage bedraagt 25% van het
salaris per uur tot het maxi-
mum van schaal 7, voor iedere
aaneengesloten periode van
15 minuten die tijdens een
nachtdienst wordt gewerkt
tussen 22.00 en 06.00 uur.

ondanks het recht op vrijstelling
van nachtarbeid vanaf de leeftijd
55 jaar, ingeroosterd te worden
voor één of meer vrijwillige
nachtdiensten. Daarnaast krijgt
men daar dan ook een toeslag
voor. Naar onze mening terecht
omdat ook extra (nacht)werk
extra beloond dient te worden.

zondag en op de feestdagen.

e Het bedrag van de toelage
wordt verdubbeld over de uren
waarop aan de opgedragen
bereikbaarheid en beschikbaar-
heid een extra plaatsgebonden-
heid op of rond de plaats van
tewerkstelling is verbonden.

¢ De vergoeding voor consigna-
tie wordt toegekend aan
medewerkers tot en met
schaal 12.

staande is dat niet langer het
geval, en dat heeft nooit de
voorkeur van de ACOM. Naar de
mening van de ACOM dienen al
dit soort vergoedingen altijd
automatisch de loonontwikkeling
in de sector te volgen.




Extra treden bij doorstroom
naar onderofficiersrang

Sociale partners benadrukken het
belang van een sterk onderofficie-
renbestand binnen Defensie. Het

is vooral in deze tijd van belang
dat het onderofficierenbestand

maximaal gebruik kan maken van

de verworven vaardigheden en
capaciteiten die bij uitstek in een
militaire context verworven

Commentaar ACOM
Naar de mening van de ACOM is
deze toelage veel te laag. Eris in
het recente verleden voor

gekozen om voor de TOD voor
militairen de systematiek van de
burgermedewerkers binnen
Defensie over te nemen. Dat op

Doorstroom naar officiersran-
gen op basis van behaald
opleidingsniveau

Ook voor een sterk officierenbe-
stand is het van belang maximaal
gebruik te kunnen blijven maken
van de verworven vaardigheden
en capaciteiten die bij uitstek in
een militaire context verworven
kunnen worden. \Wanneer
manschappen en korporaals (met
uitzondering van korporaals van
CZSK) of onderofficieren zich
kwalificeren voor het instroomni-
veau om officier te worden en
daarmee doorstromen naar een
officiersrang wordt dit nadrukkelij-
ker beloond.

e Deze beroepsmilitair komt vanaf
1 september 2026 bij bevorde-
ring in aanmerking voor
maximaal 3 extra salarisstap-
pen.

e Per dienstjaar wordt een extra
trede toegekend met een
maximum van drie treden.

Deze maatregel wordt mede
getroffen om voor doorstromende

Commentaar ACOM

De ACOM vertelt altijd het eerlijke
verhaal. We hebben niet alleen
eerder afgesproken om daadwer
kelijke inzet beter te gaan belonen
dan varen en oefenen, we staan
daar ook nog steeds achter. Door
de opgenomen verhoogde
bedragen van de RMI wordt daar
een stap in gezet, daar kan weinig
discussie over zijn en hier zit ook
een duidelijk staffeling in.

-

s -y

kunnen worden. De doorstroom

van manschappen en korporaals

(met uitzondering van de korpo-

raals van CZSK) wordt daarom als

volgt gestimuleerd:

e Beroepsmilitairen die doorstro-
men naar een onderofficiers-
rang, krijgen bij die bevordering
twee extra salaristreden.

e Deze maatregel gaat in op 1
september 2026.

zich heeft al de nodige problemen
opgeleverd maar we zien nu ook
dat een militair en een burger die
werken op dezelfde locatie in
eenzelfde onregelmatige dienst,
een verschillende toelage krijgen.
Naar onze mening dient de TOD
van militairen in de toekomst (net

beroepsmilitairen een evenwich-
tige beloningspositie ten opzichte
van nieuw instromende officieren
die beschikken over aanvullende
relevante werkervaring te borgen.

Regeling Militaire Inzet en VROB
Met het vaststellen van de
Regeling Militaire Inzet (RMI),
hebben sociale partners afgespro-
ken door te groeien naar een
stelsel waarin daadwerkelijke
inzet beter wordt beloond dan
varen of oefenen en dat de
toelage voor varen en oefenen die
een aaneengesloten periode van
langer dan een etmaal beslaan
onafhankelijk van de militaire rang
wordt.

Het is van belang dat het afge-
sproken kantelpunt in beloning
tussen varen en oefenen enerzijds
en inzet anderzijds minimaal
gehandhaafd blijft. Daarom
spreken partijen af dat de
afgesproken dagbedragen binnen
de Regeling Militaire Inzet (RMI),
vooruitlopend op de invoering,

Ten aanzien van de vergoeding
voor varen, oefen en meerdaagse
activiteiten wordt hier de eerder
gemaakte afspraak ingevuld om
de groepsindeling zoals deze wat
betreft de indeling bij varen, oefen
en meerdaagse activiteiten (groep
1, 2 en 3) bestond, definitief gelijk
te trekken.

De sinds 1 januari 2026 geldende
bedragen per etmaal van groep 1
en 2 van € 114,- worden per 1

Manschappen en korporaals (met
uitzondering van de korporaals
van CZSK) die in de periode van 1
september 2025 tot en met 31
augustus 2026 zijn bevorderd naar
een onderofficiersrang komen per
1 september 2026 alsnog in
aanmerking voor deze 2 extra
salaristreden.

als bij de burgerregeling) gekop-
peld te worden aan het salaris. Dit
is in ieder geval een stap in de
goede richting, met name omdat
deze toelage in de toekomst wel
gekoppeld wordt aan de loonont-
wikkeling in de sector Defensie.

meegroeien met de loonontwik-
keling.

De dagbedragen die gaan gelden
vanaf de invoering van de RMI op
1 oktober 2026 worden:

RMI 1 = € 266,25

RMI 2 = € 213,00

RMI 3 = € 159,75

Hierdoor wordt inzet onder RMI 1
en 2 voor meer operationele
rangen beter beloond dan varen
en oefenen. Daarnaast spreken
sociale partners af dat de dagbe-
dragen voor meerdaagse activitei-
ten binnen de VROB worden
gelniformeerd op € 121,41 op 1
september 2026. Op 1 januari
2028 wordt de normale indexatie
met de loonontwikkeling in de
sector Defensie hervat.

Tenslotte worden de vergoedin-
gen voor beperking van bewe-
gingsvrijheid op ZZFdagen
gelijkgetrokken, waarbij voor alle
groepen de maximale vergoeding
van € 10,17 gaat gelden.

september 2026 met de loonsver
hoging van 6,5% verhoogd en
komen dan uit op het bedrag van
€ 121,41. Voor groep 3 geldt sinds
1 januari 2026 een bedrag van €
119,23. Dit bedrag wordt gelijkge-
trokken met groep 1 en 2 (na de
loonsverhoging van september
2026) met als resultaat dat het
onderscheid tussen de groepen
per 1 september 2026 definitief is
weggenomen. Vanaf deze datum
geldt voor alle militairen bij varen,




oefenen en meerdaagse activitei-
ten dus (mits langer dan 24 uur)
een etmaalvergoeding van €
121,41.

Door expliciet een vast bedrag
van € 121,41 vast te leggen per 1
september 2026 , en dan de
loonontwikkelingen weer regulier
te volgen per 1 januari 2028 is

deze toelage voor een groot deel
van de militairen (sergeant CZSK
en hoger, en sergeant-majoor
overige OPCQO's en hoger) dus
lager dan zonder deze maatregel.
Als we immers ook voor deze
groep de reguliere loonsverhoging
per 1 september zouden doorvoe-
ren komen groep 1 en groep 2 uit
op het voornoemde bedrag van €

Buitenland
Defensie is niet alleen afhankelijk
van medewerkers die hun werk in
Nederland verrichten, maar ook
van medewerkers die dat in het
buitenland doen. Een buitenland-
plaatsing betekent voor zowel de

Commentaar ACOM
Inhoudelijk valt hier weinig over
te zeggen. Sociale partners
hebben al jaren een afspraak
over het overgaan naar een
volledig nieuw “voorzieningen-

121,41 maar zou groep 3 uitko-
men op € 125,19 per dag.

Los daarvan lijkt het ons meer dan
terecht dat eenieder een vergelijk-
bare vergoeding krijgt voor
vergelijkbare ongemakken en dat
daar niet langer een onderscheid
wordt gemaakt op basis van de
huidige drie groepen.

Voor het aanpassen van de
vergoedingen voor beperking van
bewegingsvrijheid op ZZF-dagen
kunnen wij op dit moment weinig
expliciet toelichten. Artikel 7a van
de regeling VROB gaat over dit
onderwerp maar daar worden
geen groepen in genoemd, maar
wel bedragen (per dagdeel).

medewerker als het gezin een
grote verandering. Sociale
partners hebben de voorzieningen
die met een buitenlandplaatsing in
het kader van dit akkoord bespro-
ken en constateren dat hierover
vanwege de zorgvuldigheid en

stelsel buitenland defensieper-
soneel”

Dat hier wordt benadrukt dat we
het (vervolg)gesprek dienaan-
gaande starten en er in ieder

Artikel 9 van diezelfde regeling
gaat wel over groepen en dan
worden er specifieke bedragen
genoemd. Wij vermoeden dat
men hierdoor de bedragen
bedoeld in artikel 9 lid 5 van de
regeling VROB, wil aanpassen
maar die zijn ook voor (onder
andere) diensten van toepassing.
Als dat zo is dan geldt hetzelfde,
goed dat er een eenduidige
toelage komt zonder onderscheid
op groepen (overigens wel maar
tot een bepaald rangsniveau) en
die is dan ook hoger dan op dit
moment.

Wij zullen bij de uitwerking
uiteraard alert zijn op de door te
voeren wijzigingen.

volledigheid separate afspraken
gemaakt moeten worden. Dit
overleg zal in 2026 starten. Hierbij
zal in ieder geval de berekening
van de toelage buitenland en de
grondslag daarvan onderwerp van
gesprek zijn.

geval gesproken wordt over de
onderwerpen “berekening van
de toelage buitenland en de

grondslag daarvan” is dan een
gegeven. Wat ons betreft zal het
daar niet toe beperkt blijven.

3.Tijd voor Defensie en tijd

voor thuis
Defensiemedewerkers vormen
het fundament van het militair
vermogen. Hun werk, vaak
onder grote druk, onderstreept
hoe onmisbaar zij zijn voor de
samenleving. Sociale partners
stellen vast dat Defensiemede-
werkers niet alleen op het werk
een essentiéle rol vervullen,
maar ook thuis en in de
maatschappij. De groei van
Defensie en de oplopende
werkdruk vragen niet alleen
veel van onze medewerkers,
maar ook van de mensen om
hen heen.

Sociale partners treffen daarom
de volgende maatregelen die
de Defensiemedewerker meer
ruimte bieden om hun persoon-
lijk leven beter te kunnen
combineren met werken bij
Defensie.

Thuiswerkvergoeding

De thuiswerkvergoeding wordt
per 1 januari 2027 verhoogd
naar € 2,45 per dag.

Tegemoetkoming in de kosten
van kinderopvang en mantel-
zorg bij varen, oefenen of inzet
Militairen en burgermedewer-
kers zijn vaker langer van huis
vanwege varen, oefenen of
operationele inzet. Dit brengt in
voorkomende gevallen extra
kosten met zich mee voor de
zorg van jonge kinderen of
mantelzorg voor een partner of
kind.

¢ De tegemoetkoming wordt
verhoogd van € 150 naar een
bedrag van maximaal € 250
per zorgbehoevende per
kalendermaand,

e waarbij wordt gerekend met
een bedrag van € 25 per
zorgbehoevende per dag.

e De maximale leeftijd van de

kinderen waarvoor de
tegemoetkoming voor
kinderopvang geldt, wordt
verhoogd van 4 naar 12 jaar.
e De periode om in aanmerking
te komen voor de tegemoet-
koming, wordt voor burger-
medewerkers (art. 14b
IRBAD) verkort, van 30 naar 7
dagen aaneengesloten,
waarbij de werk- en rusttij-
denbepalingen via artikel 2:4
ATW of 30i BARD niet van
toepassing waren. Hiermee
wordt de rechtpositie voor
burgermedewerkers en
militairen gelijkgetrokken.

Daarnaast wordt het proces
van aanvragen voor de tege-
moetkoming vereenvoudigd en
de regeling opnieuw onder de
aandacht gebracht bij voorlich-
ting over oefenen of inzet.

Deze afspraak gaat in met
ingang van 1 april 2027



Commentaar ACOM
De ACOM is en blijft van mening
dat een vergoeding van € 2,45 in
geen verhouding staat tot de
daadwerkelijke kosten van dat
thuiswerk. Los daarvan is dat
simpelweg de maximaal toege-
stane fiscaal vrijgestelde vergoe-
ding. Meer tegemoetkoming zou
derhalve belast worden.
Daarnaast is de ACOM voor
keuzevrijheid en is het aan de

Schrappen terugbetalingsver-
plichting ouderschapsverlof
De op dit moment in de rechtspo-
sitie van Defensie opgenomen
terugbetalingsverplichting voor
ouderschapsverlof wordt per 1
september 2026 geschrapt.

Rouwverlof
Het overlijden van een familielid
kan een grote impact hebben op
het persoonlijk leven en vraagt
om een periode van rouw, zorg
voor anderen en het hervinden
van de eigen persoonlijke balans.
Om die reden komen sociale
partners overeen rouwverlof als
vorm van buitengewoon verlof in
te voeren bij overlijden van
familieleden. Het rouwverlof is

Commentaar ACOM
Deze alinea bestaat uit twee
elementen. De uitbreiding voor
rouwverlof vinden we een triest
onderwerp enerzijds en een
goede keuze anderzijds. Zeker
ook de toevoeging van kleinkin-
deren aan de eerstegraads
familieleden. Het is altijd triest
als men geconfronteerd wordt
met het overlijden van naasten
maar het is onlogisch en extreem
als men de eigen kinderen of
kleinkinderen daadwerkelijk
overleeft.

Inzake het keuzeverlof hebben

Persoonlijk opleidingsbudget
voor burgermedewerkers

Sociale partners komen overeen

Commentaar ACOM
Een korte alinea met een
duidelijk onderwerp. Vooralsnog
gaat de ACOM ervanuit dat dit
budget, voor zover men dit

medewerkers om te bepalen of
ze thuis willen werken voor deze
tegemoetkoming of niet. Voor de
ACOM staat het immers nog
steeds als een paal boven water
dat thuiswerken nooit verplicht
kan worden.

Aangaande de verruiming van de
tegemoetkoming in kosten van
kinderopvang en bij mantelzorg
kunnen we kort zijn. Elke

aanvullend op het reeds bestaan-
de verlof bij calamiteiten en zeer
bijzondere persoonlijke omstan-
digheden.

e De werknemer heeft bij het
overlijden van een naaste in
Tegraad en kleinkinderen, recht
op rouwverlof ter grootte van
eenmaal de overeengekomen
arbeidsuur per week, op te
nemen binnen 12 maanden na de
uitvaart.

e Rouwverlof kan door de
commandant op verzoek ook
worden toegekend bij het
overlijden van een naaste met wie
de medewerker in gezinsverband
samenleeft.

e Deze regeling gaat in met
ingang van 1 april 2027.

wij vanuit onze achtergrond
uiteraard moeite met het
afschaffen van de verplichting om
op een erkende christelijke
feestdag vrij te zijn. Aan de
andere kant kunnen we ook niet
blind zijn voor het gegeven dat
voor andere groepen mensen
weer andere dagen van groot
belang zijn. Doordat er benadrukt
is dat mensen de mogelijkheid
krijgen deze vrije dag op een voor
hen betekenisvolle dag op te
nemen met de kerngedachte dat
zoveel als mogelijk op deze
gekozen dagen geen arbeid hoeft
te worden verricht, is voor ons

het persoonlijk opleidingsbudget
voor burgermedewerkers per 1
juli 2027 te verhogen van maxi-

maximum nog niet heeft bereikt,
in stapjes van € 500 per jaar
wordt verhoogd tot het nieuwe
maximum. Bij de uitwerking van
dit onderwerp zullen sociale

verruiming is een stap in de
goede richting en dat geld ook
voor deze.

Ook het gelijktrekken van de
rechtspositie voor burgermede-
werkers en militairen in deze
vinden wij volledig terecht. Waar
het kan dienen voor dezelfde
elementen dezelfde voorzienin-
gen te gelden.

Keuzeverlofdag
Sociale partners spreken af dat
vanaf 1 januari 2028, de collec-
tieve vrije dag op Tweede Pink-
sterdag wordt omgezet in een
individueel inzetbare keuzeverlof-
dag. Defensiemedewerkers zijn
hierdoor niet langer verplicht vrij
op tweede Pinksterdag en krijgen
de mogelijkheid deze vrije dag op
een voor hen betekenisvolle dag
op te nemen. Kerngedachte is dat
zoveel als mogelijk op deze dagen
geen arbeid hoeft te worden
verricht. Op Tweede Pinksterdag
bestaat daarmee in rechtspositio-
nele zin geen aanspraak meer op
ZZF.

die angel er wel uit. Dat zou dan
immers ook op Tweede Pinkster
dag of Goede Vrijdag kunnen zijn.

Wel hebben wij moeite met het
gegeven dat door het keuzeverlof
een Z/F-dag geschrapt wordt in
het vergoedingenregime.
Mensen die alsnog op Tweede
Pinksterdag moeten werken door
een rooster of opgelegde
diensten, krijgen hierdoor
immers minder vergoedingen in
tijd en/of geld.

maal € 4.000 naar maximaal €
6.000.

partners in de sector Defensie
bezien of dit wellicht sneller of
beter kan.



Regeling Vervroegd Uittreden
Voor burgermedewerkers die
langdurig zwaar werk verrichten
kan gezond en veilig doorwerken
tot de AOW-leeftijd moeilijk zijn.
Voor deze groep achten sociale
partners een regeling voor
vervroegd uittreden (RVU) als
ultimum remedium noodzakelijk.
In aansluiting op de tijdelijke
RVU-regeling 2026 die is afge-
sproken, komen sociale partners
overeen toe te werken naar een

Commentaar ACOM
Deze tekst is enerzijds duidelijk
en anderzijds nietszeggend. De
ACOM wenst te benadrukken

definitieve RVU-regeling voor
burgermedewerkers.

Sociale partners onderzoeken
functies en werkzaamheden van
burgermedewerkers waarbij
sprake is van belastende werk-
kenmerken. Daarbij wordt in ieder
geval gekeken naar functies en
werkzaamheden waaraan
toelagen voor bezwarende
omstandigheden zijn verbonden.
Het onderzoek wordt uitgevoerd

dat we de doelgroep niet

vergeten zijn en dat de sociale
partners in de sector Defensie
zich maximaal zullen inspannen

met inachtneming van het
TNO-toetsingskader voor de
afbakening van zwaar werk. Op
basis van de uitkomsten van dit
onderzoek stellen sociale partners
de afbakening vast van functies
en werkzaamheden die als ‘zwaar
werk' worden aangemerkt. De
voorgenomen nieuwe RVU-rege-
ling wordt ter validatie voorgelegd
aan het Expertisecentrum Zwaar
Werk alvorens tot invoering wordt
overgegaan.

om tijdig met een regeling
vervroegd uittreden voor

burgermedewerkers te komen.

Vitaliteitsbudget voor burger-
medewerkers
Defensie is een organisatie die
fysiek en mentaal veel van

Commentaar ACOM

De ACOM heeft in het verleden
al vaker aangegeven dat het ook
voor burgermedewerkers van
belang is om gezond en vitaal te
blijven. Voor militairen zijn er
andere mogelijkheden zoals
bijvoorbeeld de verstrekking van

medewerkers vraagt. Ook voor
burgermedewerkers is het
belangrijk op dat vlak zo fit als
mogelijk te zijn. Daarom kunnen

sportschoenen. Dit is naar de
mening van de ACOM in ieder
geval een mooi signaal dat het
ook in belang van burgermede-
werkers, maar ook van de
werkgever, is om te sporten. Het
kan een stimulans zijn om
(meer) te gaan sporten of de

burgermedewerkers in 2026 en
2027 jaarlijks uitgaven tot € 125
declareren die deelname aan
sportactiviteiten bevorderen.

eigen kosten voor het sporten te
verlagen. Daarbij benadrukken
wij graag dat het hier om een
netto bedrag gaat, met andere
woorden men kan ook meerdere
kleinere bedragen indienen tot
dit maximum is bereikt.

4. Komen werken bij Defensie
Om een aantrekkelijk werkgever te
zijn voor mensen die bij Defensie
willen komen werken, moet
Defensie aantrekkelijke arbeids-
voorwaarden bieden die zoveel
mogelijk doelgroepen aanspre-
ken: hoger of praktisch opgeleid,
jong of oud, maar ook tijdelijk of
vast. Het is in dat kader belang-
rijk om het juiste startsalaris te
kunnen bieden, maar ook om de
juiste aanstellingsvorm te
kunnen bieden. Dit geldt voor
burgermedewerkers, reservisten
of beroepsmilitairen, afgestemd
op de specifieke en tijdelijke
behoeften in de werklast bij
zowel Defensie als de (toekom-
stige) Defensiemedewerker.

Verhoging salarissen voor

militairen in opleiding
Sociale partners vinden het
belangrijk om militairen ook in
het algemene deel van de initiéle
opleiding goed te belonen en
spreken daarom af dat de
opleidingstabel per 1 januari
2027 komt te vervallen. Daarmee
worden militairen vanaf de start

van hun loopbaan beter beloond.
Manschappen en onderofficieren
worden vanaf datum indiensttre-
ding direct geplaatst in de
militaire salaristabel. In de
salaristabel wordt daarvoor bij de
rang van soldaat een nieuwe
trede 0 toegevoegd. Dit betekent
een verbetering omdat alle
bedragen in de militaire salarista-
bel hoger zijn dan die in de
opleidingstabel.

De lang model opleiding binnen
het Militair Wetenschappelijk
Onderwijs (MWO), en de kort

Koninklijke Marine

cadet-soldaat
cadet-marechaussee der 4°

klasse

cadet-korporaal
cadet-marechaussee der 2°

adelborst

klasse
korporaal-adelborst
sergeant-adelborst
luitenant ter zee der 3¢ klasse

Bezoldiging officieren in opleiding

cadet-sergeant
cadet-wachtmeester

cadet-vaandrig
cadet-kornet

model opleiding tot officier
(KOO) onderscheiden zich door
de langere opleidingsduur, de
combinatie van studie en
militaire vorming, het behalen
van een civiel erkend weten-
schappelijk diploma en de
beperkte directe operationele
inzetbaarheid gedurende een
belangrijk deel van de opleiding.
Daarom wordt voor militairen in
opleiding tot officier afgesproken
dat zij een vast bedrag ontvan-
gen per opleidingsrang die zij als
cadet of adelborst bekleden.

€2.659,48

€2.659,48

€2.791,31
€2.850,72
€3.385,22



Deze bedragen betekenen ook
voor het merendeel van de
militairen in opleiding tot officier
een verbetering, aangezien het
vaste bedrag niet langer gekop-
peld is aan de leeftijd.

Voor militairen die tot officier
worden opgeleid via het korte
opleidingsmodel (KOO) geldt dat
zZij gedurende die opleiding het
hoogste vaste salarisbedrag
ontvangen dat hoort bij de rang
van cadet-vaandrig/adelborst-1tz3.
Dit geldt niet voor de KOO-militai-
ren zonder vooropleiding en
werkervaring (in opleiding voor
gevechtsleiding, meteo-officier,
cyberspecialist of vlieger). Zij
ontvangen net als de militairen
binnen het MWO, gedurende de

Categorie

soldaat CLAS
marechaussee
korporaal CLAS/CLSK
matroos/marinier
onderofficier
onderofficier KMar
officier

officier meerjarige opleiding

officier vlieger
officier vlieger meerjarige
opleiding

officier specialistenopleiding

officier algemeen militair
arts

officier huisarts, tandarts en

apotheker

Het verruimen van de leeftijds-
grenzen brengt met zich mee dat
beroepsmilitairen op een latere
leeftijd bij Defensie instromen.
Sociale partners vinden het
belangrijk dat deze instroom zich

opleiding een vaste bezoldiging
die correspondeert met de rang
die zij als cadet of adelborst bekle-
den.

Militairen die nu in opleiding
zijn overbrengen naar de
nieuwe situatie

Deze afspraak gaat in op 1 januari
2027 Voor militairen die op dat
moment reeds in opleiding zitten,
geldt dat zij voor 1 mei 2027 in de
nieuwe tabel(len) worden
ingepast en een herberekening
ontvangen vanaf 1 januari 2027
Daarbij geldt dat militairen in
opleiding tot manschappen en
onderofficier worden geplaatst op
trede 0 in de salarisschaal

horende bij hun rang, en militairen opgenomen.
in opleiding tot officier worden
Huidige CZSK CLAS CLRS
overeen
gekomen
maximum
leeftijd
bij
aanstellin
g
28 Nvt 40 Nvt
28 Nvt Nvt Nvt
28 Nvt 40 40
28 40 Nvt Nvt
30 45 45 45
30 Nvt Nvt Nvt
30 45 45 45
30 35 35 35
30 30 Nvt 30
25 27 Nvt 27
37 45 45 45
37 45 45 45
37 45 45 45

op een goede manier verhoudt
met de militairen die reeds in
dienst zijn bij Defensie. Sociale
partners spreken af om de
rechtspositionele randvoorwaar-
den die hierbij horen voor

ingedeeld op het vaste bedrag
behorende bij hun rang.

Voor militairen die nu als gevolg
van leeftijd of een tijdelijke
aanstellingstoelage een hoger
salaris ontvangen, wordt een tijde-
lijke maatregel getroffen waarmee
Zij gedurende de rest van het
algemene deel van hun initiéle
opleiding geen achteruitgang erva-

ren.

Leeftijdsgrenzen bij aanstelling
Sociale partners komen overeen
de leeftijdgrenzen voor initiéle
instroom te verruimen en vast te
stellen op de maximale grenzen
zoals hieronder in de tabel is

KMar

Nvt
40
Nvt
Nvt
Nvt
45
45
35
Nvt
Nvt

45
45

45

invoering van deze regeling
adequaat in te vullen. Deze
nieuwe leeftijden zullen worden
gehanteerd per 1 juli 2027.



Commentaar ACOM

Het is een goede zaak dat de
salarissen voor militairen in
opleiding verhoogd worden. De
ACOM was nooit voorstander
van het invoeren van een
opleidingstabel en is sowieso
van mening dat de (start)
salarissen voor militairen in
opleiding te laag zijn. Misschien
komen we door dit soort
stappen ook ooit af van de terug-

Tijdelijke aanstelling militairen

Vaste aanstellingen vormen de
basis van de personele opbouw
van Defensie. In een schaalbare
organisatie kan het verstandig en
transparant zijn om in een aantal
gevallen, bijvoorbeeld bij tijdelijk
werk, militairen tijdelijk aan de
organisatie te binden.

Sociale partners stellen vast dat
het hanteren van tijdelijke
aanstellingsgronden een goede
motivering en inkadering nodig
heeft. Daarom spreken zij één
bepaling met limitatieve gronden
voor een tijdelijke aanstelling bij
het beroepspersoneel af, waarbij
in de volgende gevallen een

Commentaar ACOM

In deze alinea zitten voor de
ACOM enkele elementen die
echt nadere duiding behoeven.
Allereerst is het van groot
belang dat ook deze tijdelijke
beroepsmilitairen dat ook
daadwerkelijk zijn: “tijdelijk”
aangesteld en “beroepsmilitair”
En in het kader van het zijn van
beroepsmilitair horen daar alle
voor- en nadelen bij van een
beroepsmilitair.

Voor een specifieke groep, de
tijdelijke beroepsmilitair voor
een plaatsing in het buitenland,
blijven wij erbij dat het daarbij
niet alleen om die plaatsing zou
moeten gaan maar ook een
nader te bepalen periode ervoor
en erna. Dit, zodat de betrokken
militair e.e.a. kan faciliteren en
realiseren maar bijvoorbeeld ook
de bijbehorende verhuizing,
inclusief eventuele tijdelijke
onderbrenging, en switch van
zorgverzekering, kan regelen.
Als men alleen tijdelijk beroeps-
militair is gedurende die buiten-
landplaatsing past dat simpel-
weg niet in de regelgeving maar
is het ook praktisch erg complex.

komende discussies op het
moment dat het wettelijk
minimumloon hoger wordt dan
de laagste salarissen voor
militairen.

Daarnaast willen wij benadruk-
ken dat in het SOD is overeen-
gekomen dat voor mensen die
bijvoorbeeld als gevolg van
leeftijd of een tijdelijke aanstel-
lingstoelage een hoger salaris

tijdelijke aanstelling kan worden

verleend:

e \oor specifieke functies, tijdelijk
werk of bij een plaatsing in het
buitenland, voor een duur van
ten hoogste 6 jaar.

o Deze aanstelling mag
eenmalig worden verlengd,
mits dit past binnen de
maximale termijn van 6 jaar.
Tijdelijke aanstellingen
kennen een dienverplichting
van 4 jaar.

Indien de aanstelling korter
is dan 4 jaar, geldt een
dienverplichting voor de duur
van de aanstelling.

Een dienverplichting wordt
eenmalig opgelegd.

Ook hebben wij grote moeite
met het aanstellen van militairen
voor een periode van 6 maan-
den, indien er voor de militair
nog geen ‘verklaring van geen
bezwaar’ (VGB) is afgegeven. De
MIVD dient simpelweg tijdig een
VGB te verstrekken en anders
dient men de betreffende militair
niet aan te stellen. Op deze
wijze komt het risico van de
vertragingen bij de MIVD bij de
werknemer te liggen en wellicht
hoort men dat zelfs pas vlak
voor de daadwerkelijke indienst-
treding, - de aanvraag zal
doorgaans immers tijdig worden
gedaan. Dan heeft iemand
wellicht ontslag genomen uit
een andere (vaste) aanstelling
om bij Defensie aan een mooie
aanstelling te beginnen en blijkt
het ineens om een heel voor-
waardelijke aanstelling te gaan.
En als de dienst na die 6
maanden nog steeds geen
besluit heeft genomen? Geen
VGB afgegeven maar ook niet
aangegeven dat men nog geen
voornemen heeft aangegeven
om de VGB te weigeren? Dan
wordt men simpelweg bedankt

ontvangen, een tijdelijke maatre-
gel zal worden getroffen waar-
mee zij gedurende de rest van
het algemene deel van hun
initi€le opleiding geen achteruit-
gang ervaren. Die regeling
betreft ook het perspectief dat
men had gedurende die oplei-
ding en direct na de afronding
van die opleiding.

e \oor de duur van 1 jaar, voor
bijvoorbeeld dienjaar militairen,
met een verlengingsmogelijk-
heid van 1 jaar.

Voor een duur van ten hoogste
6 maanden, indien er voor de
militair nog geen ‘verklaring van
geen bezwaar’ is afgegeven.
Voor een duur van een oplei-
ding.

Voor de duur waarvoor een
reservist in werkelijke dienst
wordt opgeroepen, indien deze
periode langer is dan 1 jaar en
meer dan 24 uur per week.

In bijzondere gevallen voor een
objectief bepaalbare periode.

voor de goede bedoelingen en
naar de uitgang begeleid.

Het punt over de reservist is wat
vreemd omschreven. Als men
een reservist langer dan een jaar
voor minimaal 24 uur per week
wil inzetten wordt men, op basis
van deze alinea immers niet
opgeroepen in werkelijke dienst
maar aangesteld als tijdelijke
beroepsmilitair. Een principieel
verschil want bij een tijdelijke
beroepsaanstelling gelden alle
rechten en plichten van een
beroepsmilitair voor de overeen-
gekomen periode. (Ook) deze
militairen worden derhalve
aangesteld voor 38 uur per week
en als ze minder willen werken
hebben ze daarvoor onbetaald
verlof zoals bedoeld in artikel 2
van de wet flexibel werken.

Tot slot is hier een kapstokartikel
opgenomen dat wij toch wel wat
opvatten als de alom bekende
blanco cheque: als het toch niet
mag of kan, hebben we hier een
artikel gevonden waardoor het
alsnog kan..



Tijdelijke aanstelling burgerper-
soneel

Ook voor burgerpersoneel is een
eenduidige inkadering van de
omstandigheden waaronder een
tijdelijke aanstelling kan worden
verleend van belang. Sociale
partners maken hiertoe afspraken
die zoveel mogelijk aansluiten bij
hetgeen maatschappelijk gang-
baar is aangaande tijdelijke
aanstellingen en de waarborgen
daarbij, maar die specifiek worden
opgenomen in de rechtspositie
van burgerambtenaren bij het
ministerie van Defensie. Deze
afspraken zien er als volgt uit:

Een limitatieve opsomming van
gronden voor een tijdelijke

Commentaar ACOM

Allereerst is de ACOM van
mening dat Defensie, in normale
situaties, zich meer zou moeten
houden aan de huidige en
toekomstige bepalingen die ook
voor andere werknemers in
Nederland (gaan) gelden. Dat
geldt dan ook zeker voor keten-
bepalingen, en dat is dan echt
wat anders dan de ketenbepa-
ling, als geregeld in artikel 7,
achtste lid BARD en artikel 12qg
WAD. Maar ook voor bijvoorbeeld
de (on)mogelijkheden op het viak
van oproepkrachten.

In deze alinea zitten voor de
ACOM, net als in de alinea over
de aanstelling als tijdelijke
beroepsmilitairen, enkele
elementen die echt nadere

Reservisten aanstellen bij het
beroepspersoneel

Defensie bouwt aan een grotere
krijgsmacht met een flexibele schil
van mobilisabele eenheden die
voor een groot deel bestaan uit
reservisten. Sociale partners
willen de rechtspositie van
reservisten in lijn brengen met de
rol van reservisten binnen een
schaalbare krijgsmacht. Om
reservepersoneel op een verant-

Commentaar ACOM

Allereerst is de ACOM van Wat
de ACOM betreft voegt deze
alinea inhoudelijk niet zoveel toe.
Op het moment dat reservisten,

al dan niet tijdelijk worden
aangesteld bij het beroepsperso-
neel zijn ze voor die periode

aanstelling:

e voor een duur van maximaal 6
jaar, die verlengd mag worden
mits dit past binnen de keten-
bepaling;

e voor een duur van ten hoogste
6 maanden, indien er voor de
medewerker nog geen ‘verkla-
ring van geen bezwaar’ is
afgegeven.

e als oproepkracht met vast
aantal garantie-uren per week,
maand of jaar (geen nul-uren-
aanstelling);

e voor een duur van een oplei-
ding;

¢ in bijzondere gevallen voor een
objectief bepaalbare periode.

Voor alle opeenvolgende aanstel-

duiding behoeven.

Ook hier hebben wij grote moeite
met het aanstellen van burger
medewerkers voor een periode
van 6 maanden, indien er nog
geen ‘'verklaring van geen
bezwaar’ is afgegeven. De MIVD
dient simpelweg tijdig een VGB
te verstrekken en anders dient
men de betreffende medewerker
niet aan te stellen. Op deze wijze
komt het risico van de vertragin-
gen bij de MIVD, bij de werkne-
mer te liggen en wellicht hoort
men dat zelfs pas vlak voor de
daadwerkelijke indiensttreding,
de aanvraag zal doorgaans
immers tijdig worden gedaan.
Dan heeft iemand wellicht
ontslag genomen uit een andere
(vaste) aanstelling om bij Defen-

woorde wijze in te kunnen zetten

in de huidige context is het in een

aantal gevallen nodig om reserve-
personeel een tijdelijke of vaste
beroepsaanstelling aan te bieden.

Dit geldt in de gevallen waarin de

reservist:

e \oor een functieduur geplaatst
is in het buitenland (tijdelijke
beroepsaanstelling). Dit geldt
ook voor de reservist die
vrijwillig worden aangewezen

(tijdelijk) beroepsmilitair.

Aangaande een plaatsing in het
buitenland en een plaatsing in
Nederland voor minimaal een jaar
en minimaal 24 uur per week,
verwijzen wij dan ook graag naar
de inhoud en onze reactie bij de

lingen geldt een ketenbepaling,
als geregeld in artikel 7 achtste lid
BARD en artikel 12 WAD.

Afspraken over de proeftijd:

e Bij vaste en tijdelijke aanstellin-
gen vanaf 1 jaar geldt een
proeftijd van 2 maanden.

¢ Bij tijdelijke aanstellingen korter
dan 1 jaar geldt een proeftijd
van 1 maand.

¢ Geen proeftijd geldt bij:

o tijdelijke aanstellingen korter
dan 6 maanden;

o0 opeenvolgende aanstellin-
gen;

O een overgang van een
militaire aanstelling naar een
burgeraanstelling.

sie aan een mooie aanstelling te
beginnen en blijkt het ineens om
een heel voorwaardelijke
aanstelling te gaan. En als de
dienst na die 6 maanden nog
steeds geen besluit heeft
genomen? Geen VGB afgegeven
maar ook niet aangegeven dat
men nog geen voornemen heeft
aangegeven om de VGB te
weigeren? Dan wordt men
simpelweg bedankt voor de
goede bedoelingen en naar de
uitgang begeleid.

Tot slot is ook hier een kapstokar
tikel opgenomen dat wij toch wel
wat opvatten als de alom
bekende blanco cheque: als het
toch niet mag of kan hebben we
hier een artikel gevonden
waardoor het alsnog kan.

voor een uitzending.
Geplaatst is in Nederland
minimaal 24 uur per week en
gedurende een minimaal
voorzienbare periode van één
jaar in werkelijke dienst wordt
opgeroepen.

Geplaatst is in Nederland en
langdurig structureel werkt voor
Defensie, niet gekoppeld aan
één functie/project (vaste
beroepsaanstelling).

alinea “tijdelijke aanstelling
militairen”

Voor de laatste optie geldt voor
de ACOM eigenlijk min of meer
hetzelfde ware het niet dat hier
geen minimale arbeidsduur per
week genoemd wordt. Voor de




ACOM is het relatief eenvoudig,
als men aan de voorwaarden en

eisen voldoet die zijn vastgelegd
en overeengekomen kan men (al

Vereenvoudiging aanstelling

reservist-beroeps
In een schaalbare krijgsmacht
moet het wisselen van aanstelling
als beroepsmilitair naar reservist
en andersom eenvoudiger
worden. Om die reden spreken
sociale partners af dat wanneer

Commentaar ACOM
Voor de ACOM behoeft dit nu
geen nadere duiding. Wel hebben
wij enkele vragen waar we bij de
aanpassing van de regelgeving

Aanvullende burgercapaciteit
De veranderende veiligheidssitu-
atie vraagt om een krijgsmacht die
niet alleen militair sterk is, maar
ook, in aanvulling op de bestaan-
de categorieén personeel, snel
kan beschikken over aanvullende

Commentaar ACOM

De ACOM vindt de aanvullende
burgercapaciteit zeker geen

5. Aanvullende maatregelen

Maatregelen afgestemd op

professionele en persoonlijke

behoeften
Sociale partners onderkennen het
belang van maatregelen die zijn
afgestemd op de persoonlijke
behoefte van medewerkers op de
verschillende momenten in hun
loopbaan en privéleven. Defensie
voert een beleid dat is gericht op
het bevorderen van de belastbaar
heid en inzetbaarheid van
medewerkers gedurende de
loopbaan, onder meer via

Commentaar ACOM
De ACOM ziet deze alinea als

een veegartikel. Ook daarin staan

Functiewaardering
In 2022 heeft een commissie
onderzoek gedaan naar functie-
waardering binnen Defensie.
Uitkomst hiervan is dat het

dan niet tijdelijk) beroepsmilitair
worden en daar horen alle
rechten en plichten bij inclusief
de bepalingen uit artikel 2 van de

een reservist tevens tijdelijk
wordt aangesteld bij het beroeps-
personeel, zijn aanstelling als
reservist tijdelijk ‘slapend’ wordt
voor de duur van de tijdelijke
aanstelling. De aanstelling bij het
reservepersoneel herleeft na het
van rechtswege beéindigen van

aangaande dit onderwerp

oplossingen voor moeten zoeken.

Dit heeft onder andere te maken
met bevorderingen en/of remo-
ties als de rang dien men heeft

civiele kennis, vermogen en
vaardigheden die onder bepaalde
omstandigheden kunnen worden
ingezet voor ondersteuning van
defensieactiviteiten. Partijen
spreken daarom af gezamenlijk te
verkennen op welke wijze een

‘abc-tje’. In die zin valt er hier ook
niet veel nader te duiden. Het
gaat om een toekomstige

preventie en gezondheidszorg,
veiligheidsmanagement en
programma'’s gericht op vitaliteit
en eigen regie. Het uitgangspunt
is dat medewerkers gezond en
veilig kunnen werken en doorwer-
ken bij Defensie. Zowel in het
huidige arbeidsvoorwaardenak-
koord als in eerdere akkoorden
zijn maatregelen getroffen die
medewerkers in uiteenlopende
behoeften ondersteunen en
bijdragen aan hun professionele
effectiviteit en persoonlijk
welbevinden. Sociale partners
spreken af, mede gelet op de in

uiteraard elementen die van
meer of minder belang zijn. Er
staat echter niets concreets in en

systeem op zichzelf voldoet,
maar de commissie heeft daarbij
een aantal aanbevelingen
gedaan. Sociale partners
spreken af in een technisch

wet flexibel werken indien men
minder dan 38 uur per week
werkt.

de tijdelijke aanstelling bij het
beroepspersoneel. De reservist
hoeft geen ontslag te nemen bij
het reservepersoneel in geval van
een aanstelling bij het beroeps-
personeel of zich opnieuw aan te
melden bij het reservepersoneel
na afloop daarvan.

als reservist anders is dan de
rang bij de tijdelijk aanstelling als
beroepsmilitair.

‘aanvullende burgercapaciteit’ kan
worden ingericht die bijdraagt aan
een geintegreerde inzet van
beroepsmilitairen, burgermede-
werkers, reservisten en externe
allianties.

verkenning over een breed scala
aan (on-)mogelijkheden.

dit akkoord getroffen maatrege-
len, periodiek te bezien of de
getroffen maatregelen volstaan en
of mogelijk aanvullende maatrege-
len nodig zijn. Een voorbeeld
hiervan zijn de beperkingen die
medewerkers kunnen ervaren
vanwege hormonale klachten. Het
gesprek hierover is soms niet
eenvoudig te voeren. Sociale
partners vinden het belangrijk om
voor meer erkenning en begrip
voor deze en vergelijkbare
klachten te zorgen en spreken af
deze onderwerp van gesprek te
maken.

een nadere duiding voegt dan,
naar onze mening, in deze ook
niets toe.

werkverband gezamenlijk te
kijken naar de impact van deze
aanbevelingen en te starten met
regulier agenderen van functie-
beschrijvingen bij de MC en



maatregelen te treffen om
transparantie in het functiewaar
deringsproces te bevorderen.

Commentaar ACOM
De ACOM is altijd bereid om te
spreken over aanbevelingen die
gedaan zijn door een commissie
waar de sociale partners in de
sector Defensie samen in
geparticipeerd hebben. Het blijft

Sociale partners zullen in het
gesprek over functiewaardering
aandacht besteden aan de

uiteraard altijd de vraag wat een
wollige alinea als deze toevoegt
in een arbeidsvoorwaardenpak-
ket. Daarnaast is de ACOM van

mening dat het niet aan sociale
partners is om te bepalen wat de
medezeggenschapscommissies

recente ontwikkelingen op dit
punt.

al dan niet agenderen. Wij
kunnen ze uiteraard wel oproe-
pen om daar aandacht aan te
besteden, maar of ze dat doen is
aan henzelf.

Sociaal Beleidskader
De defensieorganisatie is continu
in ontwikkeling. De komende
jaren zal Defensie verder groeien,
wat zal leiden tot veranderingen in
alle onderdelen van de organisa-
tie. Ook dan kan het voorkomen
dat medewerkers de bescherming
van een Sociaal beleidskader
nodig hebben. Aangezien het
Sociaal beleidskader nog niet
structureel is verankerd, spreken

Commentaar ACOM
Dit streven hebben de sociale
partners in de sector Defensie al
jaren en daar zouden we als
ACOM ook graag stappen in
willen zetten. Aan de andere kant

partijen af dat het Sociaal Beleids-
kader 2012-2016 voor de duur van
dit akkoord wordt verlengd.

Rechtspositie op orde

Defensiepersoneel mag vertrou-
wen op een uitlegbare, toeganke-
lijke en goed toepasbare rechtspo-
sitie. Defensie is geholpen met
een eenduidige, transparante en
zo eenvoudig mogelijke rechtspo-
sitie, die een doelmatige en

is het evident dat veel van de
wet- en regelgeving aangaande
defensie, bij wijzigingen, nog niet
eens wordt geactualiseerd op
www.wetten.nl. Er is dus nog
veel te bespreken op dat viak

beheersbare inrichting van de
bedrijfsvoering en informatievoor
ziening ondersteunt. Partijen
spreken daarom af te streven naar
een moderne, eenvoudig toepas-
bare en minder arbeidsintensieve
rechtspositie voor burgers en
militairen die bijdraagt aan een
inzetbare en schaalbare krijgs-
macht en de werkzaamheden
binnen de vredes- en de oorlogs-
organisatie.

maar ook veel te doen in de
uitvoering/doorvoeren van
wijzigingen naar de publicatief-
lora.

Begeleidingscommissie ar-
beidsvoorwaarden
Voor degenen die van mening zijn
dat de toepassing van de afspra-
ken uit dit arbeidsvoorwaardenak-
koord leidt tot een onevenredig

Commentaar ACOM
Zoals door de ACOM op meer-
dere onderwerpen aangegeven is
elke gekozen datum of periode
arbitrair. Ook voor alle andere
elementen benadrukken we in

nadeel, bestaat de mogelijkheid
hun bezwaren voor te leggen aan
de begeleidingscommissie
arbeidsvoorwaarden. Na ont-
vangst van het zwaarwegende
advies van deze commissie,

deze graag het volgende. Op het
moment dat u, als lid van de
ACOM, van mening bent dat de
toepassing van de afspraken uit
dit arbeidsvoorwaardenakkoord
voor u leiden tot een onevenredig

beslist het bevoegd gezag op dit

verzoek van de medewerker, met
in achtneming van het advies van
de commissie.

nadeel, kunt u contact opnemen
met de ACOM zodat we u
kunnen adviseren over of bijstaan
op de route naar deze commissie
alsook over andere, al dan niet
juridische, mogelijkheden.




Uw nieuwe thuis
begint hier.

Hypotheekadvies op maat, speciaal voor militairen
en defensiemedewerkers.

Wij begrijpen uw situatie

Van uw eerste woning tot een verbouwing, verhuizing of .
verduurzaming, DFD kent de financiéle bijzonderheden van

uw loopbaan, zoals VEB, TOD en IKB, en vertaalt die naar een

hypotheek die écht bij u past. '

Tijdens uw loopbaan, maar ook daarna.

Waarom DFD?

v Maatwerk voor iedere militair
v Onafhankelijk advies

v Scherpe tarieven

v Volledige transparantie

v Eerste inventarisatie kosteloos

dfd.nl

Verzekeringsspecialist voor Defensie sinds 1994
(040) 20 73 100 | dfd.nl | dfd@dfd.nl



Activiteitenkalender 2026

Hier vindt u alle activiteiten, georganiseerd door de thuisfrontafdelingen van CZSK, CLAS, CLRS en KMar.
De militair en/of het thuisfront krijgt een uitnodiging voor de activiteit thuisgestuurd.
Bezoekt u als niet-defensiemedewerker een locatie? Dat kan alleen met rijbewijs, paspoort of id-kaart.

CZSK = Commando zeestrijdkrachten KMar = Koninklijke Marechaussee
CLAS = Commando landstrijdkrachten DOT = Defensie Organisatie Thuisfront
CLRS = Commando lucht- en ruimtestrijdkrachten Pol = Nationale Politie

Datum Tijd Activiteit/locatie

Juli 2026

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag eFP 26-1 ECHOS Home , Havelte
9.00 uur  Thuisfrontcontactdag EUFOR ALTHEA 4 Attractiepark Slagharen, Slagharen

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag NSATU Locatie volgt
9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag 306 SQN CLRS Vliegbasis Leeuwarden, Leeuwarden
9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag BIU indiv. uitzenders Generaal Winkelmankazerne, Harskamp

9.00 uur  Familiedag Leeuwarden CLRS Vliegbasis Leeuwarden, Leeuwarden
Jeugdbivak Johannes Postkazerne, Havelte

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag OOCL Archeon Museumpark, Alphen aan de Rijn

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag KMar Beekse Bergen, Hilvarenbeek

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag EFP 26-2 Wildlands, Emmen

Oktober 2026

9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag BVI-9 NSE IRAK Generaal Winkelmankazerne, Harskamp
9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag BIU indiv. uitzenders Generaal Winkelmankazerne, Harskamp
10.00 uur Medaille-uitreiking Evenementenhal, Gorinchem

10.00 uur Medaille-uitreiking Evenementenhal, Gorinchem

9.00 uur  Thuisfrontcontactdag NSATU Wildlands, Emmen

Bron - Ministerie van Defensie

Op uitzending?

Vertrek met een
gerust gevoel.

Reguliere verzekeringen dekken het niet. DFD wél.

Verzekerd waar uw missie ook is

Gewone verzekeringen bieden geen dekking bij
groot molest. DFD regelt volledige dekking voor u.
Van blijvende invaliditeit tot overlijden door een
ongeval.

dfd.nl

Verzekeringsspecialist voor Defensie sinds 1994
(040) 20 73 100 | dfd.nl | dfd@dfd.nl
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© Persbelangen W484
‘ In deze woordzoeker staan woorden verborgen. AKKER - ASSAY - BATAK - BOTSING - BROUWERLJ -
Sommige letters worden vaker gebruikt. De BRUNEI - BUIKJE - BURET - BUURT - CANDELA -
overgebleven letters vormen een woord. CHUTNEY - DECIBEL - DIEET - DORST - DOUCHE - EIWIT -
ENEMA - ERUIT - FATUM - FERRO - FREAK - FREZER -
Hoe luidt dit woord? GEMIS - GRAFREDE - GRIME - HEIIG - HELFT - HERTZ -

HOLTE - HOOFD - HOSPIK - IVRIET - KARAKTERISERING -
KEBAB - KIEUW - LASTIG - LOKET - MAKKE - MEUTE -
MINIEM - QUOTA - RETURN - REVUE - RICHEL -

ROGGE - SCEPTER - SCHIK - SNOER -TOREN -
TREKKING -TRUCK - VERDACHT - VREDE - ZUURHEID

Oplossingen kunt u inzenden tot

1 september

ACOM Journaal, Postbus 240, 3700 AE Zeist,
of per e-mail: info@acom.nl

De oplossing van de puzzel uit ACOM Journaal #06-26 luidt: Spaghetti.




70 jaar ACOM-Iid

Mevrouw R. Mulder-Grootendorst vierde op 20 mei jl., haar
70 jaar lidmaatschap van de ACOM. De huldiging van de
platina jubilaresse vond plaats tijdens de seniorendag in
Soesterberg.

Op de foto:

De jubilaresse temidden van de heer J. B. Kemper, voorzitter
Regio Midden, links, verder de dochter van de jubilaresse en
de heer B. Pattynama, seniorenvertegenwoordiger Regio
Midden.

70 jaar ACOM-Iid

ACOM-lid en AOO b.d., de heer C.L.G. Lingen, vierde onlangs
zijn 70 jaar lidmaatschap van de bond. In zijn woonplaats
Oost-Souburg werd de heer Lingen het insigne, de oorkonde
en andere bescheiden uitgereikt door bondsbestuurder P den
Braber en Regiobestuurder K. Goedegebuure.

Op de foto de jubilaris tezamen met mevrouw Lingen en
bondsbestuurder Den Braber.

@.... 5T 70 jaar ACOM-lid

Mevrouw A.F. Fraij-Smit vierde op 12 juni jl., haar 70 jaar lidmaat-
schapsjubileum van de ACOM. De heer H. Boven, voorzitter Regio
Zuid, reisde naar 's-Hertogenbosch, de woonplaats van de platina-
jubilaresse, voor de huldiging van mevrouw Fraij. Daarbij waren
ook de zoon van de jubilaresse en diens echtgenote aanwezig.

40 jaar ACOM-Iid

Mevrouw J.M. Dam-Bloothoofd werd onlangs gehuldigd
wegens haar 40-jarig bondslidmaatschap. Bondsbestuurder
P den Braber spelde haar thuis in Hoogerheide het insigne
op. Voor de heer Den Braber was het zijn laatste activiteit
als afsluiting van een bestuurderscarriere van 38 jaar bij de
ACOM.

Op de foto jubilaris mevrouw Dam-Bloothoofd en bondsbe-
stuurder Den Braber.




Soesterberg

De seniorendag die op 20 mei jl. werd georganiseerd in de
DuMoulinkazerne te Soesterberg, bood onder meer de feeste-
lijke omlijsting voor de huldiging van een stevig aantal jubila-
rissen. Het leverde de onderstaande twee foto’s op.

Foto 1 van links naar rechts:

Mevrouw en de heer J.G.W. Klein Middelink (40 jaar lid),
mevrouw en de heer H. Knul (50 jaar lid), mevrouw en de heer
G.M.M. de Kok (40 jaar lid), de heer H. Ottens (50 jaar lid) en de
heer B. Pattynama, seniorenvertegenwoordiger Regio Midden.

Foto 2 van links naar rechts:

De heer J. B. Kemper, voorzitter Regio Midden, de heer G.J.
Riks (50 jaar lid) met echtgenote, mevrouw en de heer C.P
Boerwinkel (60 jaar lid), mevrouw en de heer B. van Elk (60 jaar
lid), mevrouw en de heer C.J.F van Bergen (50 jaar lid), me-
vrouw R. Mulder-Grootendorst (70 jaar lid!) met haar dochter
en de heer B. Pattynama, seniorenvertegenwoordiger Regio
Midden.

OVER DE SENIORENBIJEENKOMSTEN IN 2026 - BELANGRIJK

Geachte seniorenleden, uitgenodigd. Als u aan een andere bijeenkomst op een andere datum
wilt deelnemen, moet u uiterlijk 4 weken voor de bijeenkomst van uw
Elke maand zullen zoveel mogelijk data van de seniorenbijeenkomsten keuze contact met ons opnemen, zodat wij u een uitnodiging met

in ACOM Journaal en op de website van de ACOM bekend worden aanmeldformulier kunnen sturen. De data van de seniorenbijeenkom-
gesteld. U bent van harte welkom! sten vindt u hieronder en op de website van de ACOM.
Uitnodigingen voor seniorenbijeenkomsten Aanmelding is verplicht

DIGITAAL wanneer dat kan. Ook dit jaar is aanmelding voor een bijeenkomst verplicht. Zo kunnen
De uitnodigingen voor de seniorenbijeenkomsten worden zoveel wij de deelnemers bereiken als dat nodig is. 31
mogelijk digitaal verstuurd. De leden van wie wij geen e-mailadres

hebben, krijgen de uitnodiging per post toegezonden. Aanmelden kan: per mail, per post of telefonisch

U kunt de uitnodiging tot uiterlijk drie weken voor de bijeenkomst U kunt zich aanmelden per mail; per post; of telefonisch. In de
verwachten. Heeft u drie weken voor de bijeenkomst geen uitnodi- uitnodiging staat bij wie u zich kunt aanmelden. In de uitnodiging zal
ging via de mail of per post van ons ontvangen, dan vragen wij u worden aangegeven welke gegevens wij van u nodig hebben bij de
contact met ons op te nemen. aanmelding. Dat kan verschillen per bijeenkomst.

Deelname andere bijeenkomst mogelijk
U wordt op grond van uw postcode voor een seniorenbijeenkomst

Seniorenbijeenkomsten 2026

Dag | Datum | Plaats | Locatie

Do 24 sep | Oirschot Echos Home De Vrijheid, Eindhovensedijk 33, 5688 GN

Do 8 okt Rijen Cultureel Centrum de Boodschap, Nassaulaan 62-64, 5121 BC Rijen

D)o} 15 okt | Eibergen*** Kazerne Kamp Holterhoek, Zwilbroekseweg 46, 7152 CK Eibergen
Leden regio Oost

Do 22 okt | Leeuwarden Multifunctioneel centrum Camminghastins-Camminghaburen
Leden Leeuwarden e.o. Lieuwenburg 2, 8925 CK

Do 29 okt | Havelte*** Echos Home, Johannes Postweg 5, 7973 JB Darp
Leden Havelte e.o.

De aanvangstijden van de bijeenkomsten worden in de uitnodigingen Datzelfde geldt ook voor degenen die in 2026 of 2027 hun pensioen-

vermeld. leeftijd zullen bereiken.

Bijeenkomsten met *** zijn langere bijeenkomsten met een warme Heeft u interesse, laat dat ons weten via de mail netty.van.ginkel@

maaltijd. acom.nl onder vermelding van: voorlichting leeftijdsontslag of voorlich-
ting pensioen, datum leeftijdsontslag/pensioen en graag uw contactge-

Leeftijdsontslag en later pensioen gevens, zodat wij contact met u op kunnen nemen.

Een voorlichtingsdag voor degenen die binnen een jaar met leeftijdsont-  Voor vragen over (en samenhangend met) leeftijdsontslag en pensioen
slag gaan, organiseren wij als daar behoefte aan is. kunt u natuurlijk altijd contact met ons opnemen.
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Economlsclié-mllltélre macht niet

langer gérantie voor geopolitieke
mvloed.fj g ne -

Jack Watling

-

Onderhand leggen omvangrijke
legers met dure spullen het af in
het theater van de asymmetri-
sche oorlogsvoering tegenover
"kosteneffectief’ geproduceerde
wapensystemen, zoals ‘killer’
drones, precisieraketten etc.
Rusland in Oekraine, de Verenig-
de Staten tegenover Iran,
worden, meer of minder pijnlijk,
geconfronteerd met de grenzen
van hun krijgsmachten en een
'herschreven’ manier van
oorlogvoeren. Een ‘Umwertung
aller Werte', herijking c.q.
omkering van alle onwrikbaar
geachte waarden - ook in de
krijgswetenschappen.

Vastgeroeste krijgskundige
leerstellingen

Het oer-adagium dat economi-
sche en militaire macht een
garantie is voor (geopolitieke)
invloed en macht staat op
wankelen. In zijn boek ‘Staats-
kunst’ (‘Statecraft’), borduurt de
Britse historicus en militair-ana-
list Jack Watling , hierop voort
aan de hand van actuele
conflicten: Oekraine, het
Midden-Oosten, de Indo-Pacific.
Hij duidt de Russische agressie-
oorlog in Oekraine als een
strategische misrekening van
een militaire grootmacht,
vastgeroest in krijgskundige
leerstellingen van gisteren en
vertrouwend op brute kracht.

Watling betoogt dit in zijn
monografie dat hij ziet als een
vervolg op ‘Vom Kriege’, het
befaamde militair-strategische
standaardwerk van de Pruisi-
sche generaal en militair denker
Carl von Clausewitz.

Watling constateert een telkens
weer reflexmatig kiezen voor en
leunen op vertrouwde systemen
en (politieke) middelen waarbij
men rekent op de gewenste
effecten. Zonder samenhangen-
de strategie zijn het, in de
opvatting van de auteur en
defensieanalist, niet meer of
minder dan dure symbolen. Hij
onderstreept dit met als voor-
beeld de Britse miljardeninves-
teringen in maritieme capacitei-
ten die vervolgens nauwelijks
inzetbaar zijn. De oorzaak
hiervan is het onvermogen om
verbanden te leggen tussen poli-
tieke doelen, militaire middelen
en economische realiteit.

Ruimte voor ‘kleine(re)’
spelers

Overigens ziet de auteur en
militair-wetenschapper in ‘de
gaten’ die hierdoor vallen,
speelruimte ontstaan voor
kleine(re) mogendheden om
door vernuftig beleid en allian-
ties etc. (buitenproportionele)
invloed te verwerven en uit te
oefenen. Ervan uitgaande dat

Zouden SunTzu, Machiavelli en Von Clausewitz, het verloop van hedendaagse gewapende conflic-
egend;.concluderen dat de drone als wapensysteem, de kunst van het oorlogvoeren funda-

‘macht’ een ‘relationeel net-
werk' is, en geen piramide,
biedt die structuur (onwaar-
schijnlijke) spelers de mogelijk-
heid om “knooppunten” te
bezetten.

Uit de toegepaste stijl en de
‘veldervaringen’ van de schrijver
blijkt zijn oorspronkelijke
achtergrond en vorming als
journalist. ‘Reportage-' en
interviewfragmenten uit het
Oekraiense theater, geven,
schreef een recensent, het boek
"een zekere urgentie”. Maar er
is ook kritiek, want door dit
‘tweesporenbeleid’ lijkt het nu
alsof er twee boeken dooreenlo-
pen: “een journalistiek verslag
en een strategisch handboek”.

Of deze conclusie hout snijdt of
de pointe mist mag u straks zelf
bepalen.

' Senior-onderzoeker landoorlogvoering aan het Britse Royal United Service Institute (RUSI).

Verloting

‘Staatskunst, van Jack Watling (vertaler: Alexander van Kesteren), 352 p., € 26,99
is een uitgave van Hollands Diep (Overamstel Uitgevers), Amsterdam.

De ACOM mag drie exemplaren van dit boek, beschikbaar gesteld door de uitgever,
verloten onder de leden.

Stuur een briefkaart of mail naar info@acom.nl. Vermeld daarbij uw naam,
registratienummer en de titel van het boek. Reageren kan tot 01 september.




Lidmaatschap

‘s-Hertogenbosch
Sander Adriaan Kok, 79 jaar, op 3 mei.
Correspondentieadres:
Wijnappelhoef 12, 4266 NA Eethen.

Nieuwegein
Cornelis Henricus Maria (Cees) van
Oers, 88 jaar, op 21 mei.
Correspondentieadres:
Mevrouw A.M.J. Venne, Schubert-
straat 26, 3438 BG Nieuwegein.

Regiosecretarissen

Noord
S.G. Meijer
Sminiastate 32
8926 MH LEEUWARDEN
Privé: 058-2669403
Mobiel: 06-81951909

Oost
C.R. Evers
Esweg 12
7441 GD NIJVERDAL
Privé: 06-18725901

Midden
FJ.O. Vermeulen
De Deimt 24
8252 JE DRONTEN
Mobiel: 06-10940486

West
M. den Hartog (plv.)
Havenzicht 44
1357 NP ALMERE
Mobiel: 06-42749766

Zuid
H.J. Kleian (a.i.)
Norbertusplein 2
5251 EE VLIUMEN
Mobiel: 06 53551703
E-mail jan.kleian@gmail.com
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DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

JOUW BELANG,
ONS WERK! JUIST NU!

SAMEN STERK!
JUIST NU!

HAAL JE MATEN ERBIJ.
MAAK ZE LID!

Onderstaande leden feliciteren wij met hun jubileumlidmaatschap bij de

ACOM.

25 jaar lid
B.S. Bos (Burger),
S. Peters (AOOQ),
PK. Westerveen (AOObd),

40 jaar lid
J.M.EG. Boesten (LKOLbd),
H. van Bremen (SMbd),
J.M. Dam-Bloothoofd (AOObd),
J.H.T. Frissen (AOObd),
J.P. de Jong (AOObd),

J.G.W. Klein Middelink (AOObd),

G.M.M. de Kok (AOObd),

C. Maurice (ELTbd),

Mw. D.A.W. Kuppens-Krijnen,
R.J. Lankreijer (AOObd),

R. Zuidema (MAJbd),

50 jaar lid
C.J.E van Bergen (MAJbd),
B.J. Breukelman (AOObd),
R.A.L. Bruggeman (ELTbd),
H. Knul (AOObd),
A.D. Lourens (AOObd),

H. Ottens (ELTbd),
J.F Pruim (KAPbd),
A. van Rhijn (AOObd),
G.J. Riks (ELThd),

60 jaar lid

C.P Boerwinkel (ELTbd),

Mw. PM. Boldingh-Dijke,

B. van Elk (KAPbd),

J.T. Hiel (AOObd),

S.E.L. Jongschaap (AOObd),

G.J. Reij (AOObd),

C. van Schie (ELTbd),

Mw. A.A. van Stokkum-Colijn,

A. Termaat (KAPbd),

Mw. N.W. Wittenberg-van de Laar.

70 jaar lid

M.J. van Bommel (AOObd),
Mw. A.E Fraij-Smit,

FJ. Hueben (KAPbd),

C.L.G. van Lingen (AOObd),
Mw. R. MulderGrootendorst

== ACOM

DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEI

JOUW BELANG, ONS WERK!
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AANMELDEN VOOR VERZEKERINGEN BlJ UITZENDING

Al enige jaren kunnen ACOM-leden zich bij de ACOM aanmelden voor de
gratis aanvullende Reis- en Ongevallenverzekering bij uitzending.

Zij kunnen daarvoor bellen met telefoonnummer: 030-2020320.

Samen met u wordt dan bekeken of deze verzekering ook op u

van toepassing is.

HET ACOM-UITZENDCERTIFICAAT EN DFD-UITZENDCHECK

Als lid van de ACOM krijgt u voor de duur van uw uitzending een gratis
ongevallendekking. Voorwaarde is dat u uw uitzending meldt. Dit doet u door
uw uitzendcertificaat aan te vragen!

Het ACOM Uitzendcertificaat biedt de volgende dekking:

e € 2.500,- bij overlijden als gevolg van een ongeval;

© £5.000,-in geval van algehele blijvende invaliditeit door een ongeval;

In geval van gedeeltelijke blijvende invaliditeit door een ongeval een evenredig
percentage van € 5.000,-.

DFD-Uitzendcheck
Bieden uw huidige verzekeringen de gewenste dekking, ook bij een uitzending?

U wilt dat uw zaken goed geregeld zijn. Als lid van de ACOM kunt u gebruik maken van de

DFD-uitzendcheck. Bij de check worden uw verzekeringen gecontroleerd en ontvangt u

advies. Zo bent u goed voorbereid en hebben u, uw partner of andere gezinsleden er geen

omkijken meer naar. De uitzendcheck is vrijblijvend en er zijn geen kosten aan verbonden.

Waar vraagt u uw uitzendcertificaat en uitzendcheck aan?

e (Ga voor het aanvragen van uw uitzendcertificaat en uitzendcheck naar
url: https://dfd.nl/uitzendcertificaat-acom/ of,

® Bel met 040 20 73 100 (kies 4) of,

e Stuur een e-mail naar info@acom.nl o.v.v. ‘Ik word uitgezonden’. Geef hierin uw
persoons- en postgegevens, naam uitzending, vertrek- en terugkeerdatum van uw
uitzending.

Informatie over dekking en dekkingsvoorwaarden

Chubb European Group SE (Chubb)

DFD treedt op als uw aanspreekpunt; zal u verder informeren en het bewijs van
dekking toesturen. Bewaar dit goed!

Goed verzekerd

Heeft u behoefte aan hogere verzekerde bedragen? Wenst u ook andere risico’s, zoals
repatriéring of schade aan uw privéspullen te verzekeren? Het DFD MaatwerkPakket in
combinatie met het DFD-abonnement biedt de oplossing.

Voor meer informatie bel met DFD of bezoek www.dfd.nl.

Plaatsing in de West

Ook voor een plaatsing in de West kunt u het ACOM-uitzendcertificaat en de
DFD-uitzendcheck aanvragen

Afdeling Georganiseerd Overleg,

DIENSTVERLENING ACOM

Algemeen codrdinator: J. Kropf
Bezoekadres: Johannes Postlaan 2a, Zeist. ~ Medezeggenschap: N. van Ginkel
Postadres: Postbus 240, 3700 AE Zeist

Afdeling Juridische Ondersteuning:
De afdeling is van maandag t/m
donderdag, van 08.30-12.30 en

13.00-14.30 bereikbaar. Via de e-mail,

Voor alle onderstaande diensten is het
ACOM Secretariaat te bereiken van
maandag tot en met donderdag van
08.30-12.30 en 13.00-14.30 onder

T: 030-2020320

E: info@acom.nl

W: acom.nl, acom-carib.nl

op onze website www.acom.nl zijn
wij 24 uur per dag bereikbaar.

Telefonisch spreekuur senioren:
elke dinsdag en donderdag van
10.30 uur - 12.30 uur.

Buiten kantooruren kunt u een
boodschap inspreken. U wordt de eerstvol-
gende werkdag teruggebeld.

info@acom.nl, en het contactformulier

|

Medezeggenschap en Beleidsvorming:

ACOM Journaal is een uitgave van de ACOM
de Bond van Defensiepersoneel en wordt
uitgegeven door en onder verantwoordelijk-
heid van het Bondsbestuur. De redactie
behoudt zich het recht voor bijdragen te
weigeren of te redigeren. Overname van
artikelen of delen daarvan is uitsluitend
toegestaan na toestemming van het
Bondsbestuur.

Hoofdredacteur:
J. Kropf

Redactie:

H. Biervliet

S. Hop

J. van der Hulst
R. van Santvoord

Postadres:

Postbus 240, 3700 AE Zeist
T: 030-2020320

E: info@acom.nl

W: acom.nl, acom-carib.nl

Foto's:
Mediacentrum Defensie,
ACOM Audiovisueel Archief

Vormgeving & Druk:
WS Media Groep
Waardenburg
www.wsmediagroep.nl

Advertentie acquisitie

H. Biervliet

Postbus 240, 3700 AE Zeist
T. 06 51 21 82 60

De Algemeen Christelijke Organisatie van
Militairen (ACOM) is aangesloten bij de
Christelijke Centrale van Overheids- en
Onderwijspersoneel (CCOOP), de Europese
Federatie van het Overheidspersoneel
(EUROFEDOP) en de Stichting Werknemers-
en vrijwilligersbelangen Vrede en Veiligheid
(SWVV).

Algemeen Secretariaat,
Ledenadministratie:
Algemeen Secretaris: S. Hop

Adviseur Ethische Aangelegenheden:
Prof. dr. E. Sengers

Pastoraal Team:

Aalmoezenier T. van der Woude
Krijgsmachtpredikant D-J. Bierenbroodspot
Rabbijn D. Sebbag

Pandit K. Bisseswar

Vertrouwenspersonen:
M. Bal
J. Talman-Klijnsma
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Korting
op aankopen die je
toch al doet.

Met de promos in de Alleo-app
bespaar je jaarlijks €700. Dit zijn
kortingen op meer dan 150 merken.
Van de supermarkt tot elektronica,
er zit altijd wel iets voor je tussen.

Je krijgt een kortingscode of koopt
een waardebon. De betaling doe je met
je eigen geld. Zo wordt elke aankoop
een kleine meevaller.

Hoe dat werkt?

1 Registreer je eenmalig bij Alleo
met jullie bedrijfscode:

ACOM-leden vragen de
bedrijfscode aan via info@acom.nl.

72 Open de Alleo-app voor het
beste gebruiksgemak of ga naar
app.alleo.nl.

$ Ontdek alle 200+ voordelen op
boodschappen, huis & tuin,
kleding, elektronica, reizen en
vaste lasten.




Voor exclusieve ACOM-hypotheken!

Boot assurantie adviseurs

Zeker en veilig in verzekeringen

Bij Boot assurantie adviseurs weten we uit de eerste

hand hoe toegewijd onze militairen zijn. _
Daarom hebben wij speciaal voor militairen, ACOM-leden, ' i P
exclusieve hypotheekaanbiedingen.

Kies voor een van onze exclusieve ACOM-hypotheken en krijg
standaard toe:

1. Flexibele Voorwaarden:
We begrijpen dat het leven in het leger onvoorspelbaar
kan zijn. Daarom bieden we flexibele voorwaarden die
aansluiten bij uw unieke situatie.

2. Concurrerende Tarieven:
Concurrerende rentetarieven die zijn afgestemd op mili-
tairen, waardoor u geld kunt besparen over de looptijd
van uw hypotheek.

3. Deskundig Advies:
Onze hypotheekexperts hebben ruime ervaring met mili-
taire klanten. Ze begrijpen dan ook om welke specifieke
behoeften en uitdagingen het gaat.

4. Snelle Verwerking:
We werken gericht op een snelle en efficiénte hypotheek-
verwerking. Voor u geen hoofdbrekens en u kunt zich
concentreren op wat echt belangrijk is.

Boot assurantie adviseurs BV

Zeker en veilig in verzekeringen

[ (0162) 45 48 25
B (0162) 43 41 71
na info@boot-verzekeringen.nl
@ www.boot-verzekeringen.nl



