==\ C OV

DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

nummer 5 - 2026

en Defensie beginnen onderhandelingen arbeidsvoorwaarden

itbare opkomst van de drone als ‘gamechanger’ op het slagveld
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Lid worden, zijn en blijven...
de voordelen van het lidmaatschap:

1. De ACOM behartigt uw belangen in de eerste plaats door via onderhandelingen met de werkgever goede
arbeidsvoorwaarden te bewerkstelligen. Bovendien staan gespecialiseerde juristen klaar voor individuele
belangenbehartiging en rechtshulp.

2. Post-actieve militairen kunnen rekenen op actieve belangenbehartiging door de ACOM inzake:

- pensioenen,
- sociale zekerheid en
- ziektekosten.

3. Onze juristen zijn elke werkdag tussen 08.45 en 12.30 uur te bellen voor eerstelijns advies
of het maken van een afspraak op ons secretariaat te Zeist.

4. Vertegenwoordigers van de CCOOR de ambtenarencentrale waarbij de ACOM is aangesloten, zitten in het
verantwoordingsorgaan van het ambtenarenpensioenfonds ABP. Zo oefent uw bond invloed uit op het beleid
van het pensioenfonds.

5. Maar de ACOM helpt u ook bij het doen van uw belastingaangifte zodat u geen cent teveel betaalt aan de
fiscus.

6. Voor advies en bijstand kunt u in uw regio aankloppen bij het regiobestuur.
Indien gewenst komen wij daarvoor bij u thuis.

7. De ACOM organiseert ook ‘seniorenbijeenkomsten’ overal in het land.

Maar uw bond biedt u nog meer:

Voor wie, buiten zijn/haar schuld om, financieel in moeilijkheden is geraakt,
reikt ACOM een vangnet aan in de vorm van het Fonds Maatschappelijke
Bijstand.

Boot assurantie adviseurs werkt al bijna 40 jaar samen met de ACOM als dé
specialist op het gebied van verzekeringen en andere financiéle diensten. Of
het nu gaat om uw legeringskamer, auto, woning of vakanties, wij bieden u
een compleet servicepakket met zeer scherpe premies en uitstekende
voorwaarden. Ook voor uw hypotheek en andere financiéle zaken bent u bij
Boot assurantie adviseurs aan het juiste adres!

ACOM-leden kunnen voor juridische bijstand terecht bij de advocaten van

ﬂ EEEnm Delissen Martens in Den Haag. Al vele lange jaren staan wij ACOM-leden bij in
militaire strafzaken, zaken op het gebied van het familierecht en erfrecht, in zaken
van huurrecht, bouwrecht en burengeschillen. Bel gerust voor een gratis advies.
Als verdere bijstand nodig is, dan hanteren wij gereduceerde tarieven. U bent ook DELISSEN | #wess
welkom als u in aanmerking komt voor ‘toevoeging’ (pro deo). Contact: tel.
070-3115411, www.delissenmartens.nl

Beletingadeiseurs

MARTENS | vusines

DFD is al 25 jaar de specialist op het gebied van verzekeringen die volledig zijn
afgestemd op de risico's die u als militair loopt en waar uw thuisfront mee te
maken kan krijgen. DFD spreekt de taal van militairen en is de schrijver van

het boekje Wegwijzer bij Opkomst. DFD biedt u de zekerheid van: #Maatwerk =
verzekeringen en hypotheken. #0nafhankelijk advies bij u thuis, ook ‘s avonds (
en in het weekend. #Provisieloze verzekeringen. #Het DFD-abonnement biedt

u financiéle helderheid. #Eén aanspreekpunt, 24/7 bereikbaar. #Snelle en DFD

maatwerk verzekerd

klantvriendelijke schadeafwikkeling. #Zekerheid en gemak, u en uw thuisfront
hebben er geen omkijken naar.

Zorgzaam is opgericht door de Centrales van overheidspersoneel en
de vakbonden voor Defensiepersoneel. '
Zorgzaam is een privaatrechtelijke stichting zonder winstoogmerk. De ' )
doelstelling van Zorgzaam is het regelen van een goede, uitgebreide collec- e{}rg
tieve zorgverzekering met een optimale prijs/kwaliteitsverhouding. Zorgzaam
is er voor iedereen die een (arbeids)relatie heeft of heeft gehad met Defensie.
Ook partners en gezinsleden en medewerkers van vakbonden voor Defensie-
personeel, NATRES en Home-Base Support kunnen een zorgverzekering bij
Zorgzaam afsluiten.

Zaam.nl

Targverzekering

Beéindiging lidmaatschap

Het lidmaatschap van de ACOM wordt aangegaan voor een periode van twaalf
maanden, welke aanvangt op de dag van aanmelding als lid. Na deze periode kan
het lidmaatschap worden opgezegd. De opzegtermijn is 3 maanden. De opzeg-
ging dient u schriftelijk of per e-mail (info@acom.nl) aan ons te zenden, met
vermelding van naam, adres en militair registratienummer. Tevens graag de reden
van opzegging vermelden. Na ontvangst van de opzegging ontvangt u van ons
altijd een ontvangstbevestiging.
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Op het moment dat ik dit schrijf liggen de Doden-
herdenking en Bevrijdingsdag 2026 achter ons. Het
was mij wederom gegund om namens de ACOM

een krans te leggen bij ‘De Vallende Man' in Loenen.
Dat raakt mij altijd enorm. De oorverdovende stilte
en de zeer kleine en intieme herdenking, maar
bovenal de enorme hoeveelheid graven van mensen
die het hoogste offer hebben gebracht om bij te
dragen aan de vrede die we doorgans als zo
vanzelfsprekend ervaren. Eigenlijk zouden we die
overleden mensen elke dag moeten eren en danken
maar daarnaast zouden we ook elke dag de vrijheid
en vrede zoals we die ervaren moeten vieren.

Dat klonk ook door in de speeches van de sprekers
aldaar. Het ging dit jaar niet alleen maar om
herdenken maar bovenal ook om het besef dat
vrede en vrijheid niet vanzelfsprekend zijn en dat de
keuzes die we heden ten dage met zijn allen maken
bepalend zullen zijn voor (het gevoel van) de vrede
en veiligheid voor de generaties na ons.

En zo is het maar net. Overigens maakt men niet
alle keuzes zelf of spontaan. Veel keuzes zullen
gemaakt moeten worden door de politici, waar dan
ook ter wereld, soms uit zichzelf en soms ook door
keuzes die andere politici wereldwijd maken. Ook
die mensen geef ik het te doen. Naar beste eer en
geweten keuzes maken die voor het eigen land en
de eigen bevolking bepalend kunnen zijn. Keuzes
die invloed hebben op de vrijheid en veiligheid van
de huidige generatie, maar ook de generaties na
ons. En net als met het komende WK voetbal weet
de gemiddelde Nederlander het altijd beter.

Gelukkig (zowel voor mij als voor u) zit ik niet in de
politiek en hoef ik alleen maar te bezien welke
keuzes de politici maken. Voor wat betreft de
veiligheid en vrijheid van ons mooie kleine Koninkrijk
(“Nederland” bestaat immers niet alleen uit het
Europese deel maar ook uit het Caribische deel van
het Koninkrijk) staan onze vaderlandse politici dan
ook voor moeilijke keuzes.

Dat er meer geld naar Defensie moet én zal gaan is
duidelijk, maar dan is het nog steeds niet genoeg om
alles te doen wat nodig is. Er zal dan ook nog steeds
geprioriteerd moeten worden. En dan moet er ook
nog bezien worden waar dat geld vandaan moet
komen en welke keuzes men daarin wil gaan maken.
Het geld groeit immers niet aan de boom en gratis pils
bestaat ook niet. En daar bovenop komen dan ook nog
de effecten van de onrust in de wereld in het alge-
meen en die rond de Straat van Hormuz in het
bijzonder. De prijzen van energie schieten omhoog en
dat heeft weer zijn effect op de inflatie omdat
stijgende energiekosten doorgaans vrij direct doorwer
ken in overige prijzen. Inflatie, stagflatie, loon-prijsspi-
raal, de economische kreten vliegen ons om de oren.
En doorgaans niet in de mooiste samenvattingen.

Een van de effecten van de onrust en de rol die
president Trump zich aanmeet, is overigens wel dat
steeds meer Europese landen inzien dat de
afhankelijkheid van Amerikaanse wapens veel te
groot is geworden. We zien als gevolg daarvan dan
ook dat bijvoorbeeld in Duitsland plannen komen om
zelf langeafstandsraketten te gaan ontwikkelen
nadat vorig jaar in het Duitse defensiedorp UnterliR
ook al supersnel een munitiefabriek uit de grond
gestampt was. In deze munitiefabriek worden
jaarlijks mogelijk honderdduizenden stuks artille-
riegranaten geproduceerd. Ook in Nederland zien
we een toename in leveringscapaciteit voor de
defensie-industrie.

Moeilijke keuzes dus voor eenieder, zo ook voor mij
en voor u. De vraag die we

ons zouden moeten stellen is

volgens mij wat we zelf

zouden willen en kunnen

doen voor de vrijheid en

vrede van onszelf en de

(volgende) generaties. |k heb

die vraag voor mijzelf al

beantwoord, u ook?

Stay saf;! » KV O?f

Medezeggenschap: Teken-
beten zoveel mogelijk
voorkomen. Pas op voor
Lyme, teken-encefalitis en
andere tekenbeetaandoe-
ningen.

Boekverloting:

‘De kunst van het oorlog-
voeren'’. Lessen van de
diplomaat, schrijver en

veelzijdige wetenschapper

Machiavelli.

Disclaimer

De meningen en opvattingen vertolkt in
interviews en columns in dit blad, zijn, met
uitzondering van ‘Uw voorzitter’, niet per se
de meningen en opvattingen van de ACOM
de Bond van Defensiepersoneel.

Inleveren kopij ACOM Journaal
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#07/08-26

14 mei
15 juni

Jaarverslagen 2025
MIVD en AIVD: ‘Wapen-
en informatiesteun van
China bij Russische
bedreiging westerse

r

veiligheid!

Tentoonstellingen en
lezingen in Museum
Bronbeek. Beleef de Dag
van het Kasteel op
Landgoed Bronbeek op
Tweede Pinksterdag.

@Jan_Kropf
@AcomCarib
@ACOM_Mil_Bond

ACOM de Bond van
Defensiepersoneel

acom_mil_bond
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Nleuw pakket aan arbeldsvoorwaarden

voor Defen5|epersoneel
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De Centrales van Overheidspersoneel (CvO) en de staatssecretaris van Defensie, Derk Boswijk (CDA),
gaven [op donderdag 16 april 2026 jl. het startschot voor de onderhandelingen over een nieuw pakket
. aan arbeidsvoorwaarden voor het defensiepersoneel.

In een vergadering van de \Werkgroep doorlopen wordt, dat na goede gesprekken en
arbeidsvoorwaarden (WG AV) is er gesproken discussies voor het zomerreces kan worden
over de manier waarop de vakbonden en de afgesloten met een arbeidsvoorwaardenresul-
werkgever Defensie samen de komende tijd taat.

het overleg in de WG AV willen vormgeven.
De vakbonden en de werkgever willen graag

Zorgvuldig proces komen tot een Arbeidsvoorwaardenakkoord
Zowel de vakbonden als Defensie vinden het dat aansluit op het huidige Arbeidsvoorwaar
belangrijk dat er een zorgvuldig proces denakkoord.

’Neue Strategle fir Deutschlands Slcherhelt eerste mllltalre strategle Bundeswehr
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. De Duitse Bundeswehr moet in 2039 de sterkste Europese conventionele krijgsmacht zijn. De krijgs-
- macht van de Bondsrepubliek moet dan onder meer beschikken over langeafstandswapens, luchtver-
dediging, drones en kunstmatige intelligentie. Dit heeft de minister van defensie Boris Pistorius laten
optekenen in de eerste militaire strategie van de Bundeswehr': “Onze ambitie is en moet zijn om de
sterkste conventionele krijgsmacht van Europa te worden.”

De Bundeswehr wordt in drie wehr is dan gegroeid naar 460.000 regelmatig indringend werd

fasen en sporen opgewerkt naar mensen van wie 200.000 reservis- bevraagd over de rol van Duitsland
die gewenste militaire positie. ten. Ze telt op dit moment 186.000 in bondgenootschappelijk verband.
Generalinspekteur Carsten Breuer ‘soldatinnen und soldaten’. “Jullie in Duitsland, als grootste
(61), in rang de hoogste militair in economie moeten op een andere

manier verantwoordelijkheid
nemen. Als jullie het niet doen,
wie dan wel?"” Deze externe visie
op de militaire verdedigings- en
afschrikkingsrol van de Bundes-
wehr, heeft mede de Neue
Strategie flr Deutschlands
Sicherheit’ vormgegeven.

de Bundeswehr, legt in een
toelichtend interview uit dat de
Duitse krijgsmacht nu al zijn
mannetje moet staan, - ‘fight
tonight’.

Over drie jaar, in 1929, moet de
Bundeswehr in staat zijn een
grootschalige aanval succesvol het

hoofd te bieden. In de laatste fase De Generalinspekteur geeft als
moet de krijgsmacht van de Carsten Breuer Generalinspekteur der voorbeeld de permanente statione-
oosterburen in 2039 zijn opge- Bundeswehr ring van een Duitse brigade

werkt en opgeschaald tot een (Panzerbrigade 45 ofwel Litauen-
“technologisch superieur” leger De daad bij het woord brigade). Een “vuurtoren” volgens
dat naast verdedigen ook afdoen- Breuer maakt duidelijk dat hij in de generaal, want voor het eerst
de kan afschrikken. De Bundes- het militair comité van de NAVO stationeert Duitsland een com-

1Ziu:-z ‘Neue Strategie fur Deutschlands Sicherheit’, toegelicht door de hoogste militair in de Bundeswehr, Generalinspekteur Carsten Breuer:
https://tinyurl.com/fbj3eyw6



MexicaanseHond

De liberale democratie, het is op deze plek vaker
gedebiteerd, is mondiaal ernstig in gevaar. Vrijheid,
de hoeksteen van de liberale, parlementaire
democratie, staat allerwegen onder zware druk en
bedreiging.

‘Onze vrijheid is kwetsbaar’ bleek in feite de slagzin
van de Dodenherdenking 2026. Extern aangedreven
krachten en actoren van eigen bodem, hakken in op
onze vrijheden, onze waarden en normen die ze
verachten en verwerpen. Onze vrije, open samenle-
ving, bevochten en heroverd met het bloed, het
zweet, de tranen, de levens van de gevallenen die
wif herdenken op 4 mei, biedt dit soort abjecte
lieden alle ruimte om hun vijfde-colonne-activiteiten
uit te voeren.

In die gelederen bevinden zich ook de laaghartige
bekladders van het Nationale Monument op de

o ) o Dam, in de avond/nacht voor de jaarlijkse Dodenher
Minister van Defensie Boris Pistorius denking. ‘Stoutmoedige strijders’ van ‘Palestine
Action Amsterdam’, ten burele van Hamas en
aanpalende groeperingen, aangeduid als

‘al-aghbiya' al-mufidun’, ‘nuttige idioten’ in het

plete brigade buiten zijn eigen grondgebied. De Duitsers tonen hiermee dat

ze klaarstaan als een bondgenoot hulp en steun geboden moet worden. verwerpelijke, decadente Westen. Bekladding van
Tegelijkertijd is het een niet mis te verstaan signaal aan Rusland. “We laten ggnesc%%rht?ergj‘s gre?r%gdvgag%%zﬂgnﬁ;nnfgst ;?;

e : - enis Vi Versc e -Strij-
het niet bij mooie wgorden alleen maar voegen de daad bij het vvoo_r_d en degsj die vielen in de ultieme strijd tegen de Jéden,
brengen onze capaciteiten permanent gestationeerd naar de oostelijke flank zou standrechtelijke onthalzing, decolleren beteke-
van de NAVO." nen. Zonder pardon.

p— - De wakkere hermandad in 020, die overigens
# gev/\;eeg’t dzt het monumg'nbt aan c}l(e \(oora}/ondvvan
w 1 o Hr e herdenking extra werd bewaakt, IS er (nogr) niet
S Lintjesregen 202,6 in geslaagd de daders op te pakken, hoewel ze
ik ‘} herkenbaar in beeld zijn op via social media
= o % .*d- - q _— verl')s/pre/de beg’/den en wgeo’s. W%ar is t/ocZ de t//g
) e gebleven van doortastende speurders als Appie ‘De
‘ qnde - c el I“g VOOf *ry, Cock’ Baantjer en Henk ‘Kappie’ Brouwer?

F - Tijdens de herdenking en het ‘stiltemoment’ deden

- =% I
- \"' L ey zich geen incidenten voor afgezien dan van een
—~ I L enﬂ : er ' door de politie gesmoorde protestschreeuw van
7AW T RN -
- - = % » o .

= ¢ 27 een cliché-uitgedoste activiste.
{ , Wyl
== == AN _I; Het zijn de momenten waarop ik met enige jaloezie
Bij de Imtje_sregen op 24 april jl., s AFOM I'd de kijk naar de Belgen. In het West-Vlaamse leper ('In
heer P. (Pieter) den Braber (73) uit Sint Philips- Flanders Fields) wordt sinds 1928, met uitzondering

van de oorlogsjaren, elke avond stipt om 20.00 uur
onder de Menenpoort de Last Post -
geblazen door klaroenblazers van de Last

Post Association'. Een indrukwekkende

land, gemeente Tholen (Zeeland), benoemd tot lid
in de Orde van Oranje-Nassau.

In Dorpshuis De Wimpel kreeg Den Braber, voormalig lid van het ACOM- gﬁfﬁéﬁfj&vﬁﬁ,ﬁgﬁeg%{?Z’e“tgee”,f[g ng’j,ﬁ,%%’},ggﬁ
bondsbestuur, zijn onderscheiding uitgereikt door burgemeester Marleen et verkeer onder de Menenpoort wordt dan
Siibers van Tholen stilgelegd door de politie, zonder gemor of ‘tegen-

J ’ draadse’ actie van de verkeersdeelnemers of
andere leperlingen.

Mantelzorg Laten wij hier in Nederland de Nationale Dodenher-
Pieter den Braber heeft in zijn woonplaats en ommeland een reputatie ggfekg'g% )f%gf?;ng?%e; %@Sﬁg{’é’i’?ﬁﬁggﬁa/
opgebouwd in het vrijwilligerswerk. Sinds 1975 is hij als vrijwilliger betrok- waardering, nog hoog in het nationale vaandel
ken bij het Nederlandse Rode Kruis. Hij is medeoprichter, in 1998, en codrdi- staan gegrift. Te denken valt aan de Utrechtse

. . . . . Heuvelrug of de Veluwe. En dan bij voorkeur met
nator van het Reanimatie Eerste Hulp Team Sint Philipsland. Den Braber is een nieuw, tegen hufteracties bestand Nationaal
ook medeoprichter en bestuurslid van zorgloket FlupHelpt. Als vrijwilliger is Monument. ) L
hij eveneens actief bij Sportdorp Sint Philipsland. Naast al deze activiteiten Als men bij het monument op de Dam “alternatief

T L wil herdenken, - by all means, be my guest. Maar

is hij al twintig jaar ook mantelzorger. laat de nationale 4 mei-herdenking verschoond
blijven van alternatieve pollutie. Die herdenking is

De ACOM feliciteert Pieter voorbehouden aan onze oorlogsslachtoftfers.

den Braber en uiteraard alle

andere gedecoreerden, van

harte met hun onderscheiding.

Ter afsluiting. De Britse koning Charles was
onderlaatst op staatsbezoek in zijn voormalige
kolonie Amerika. Op 24 april jl. sprak de Britse
monarch het Amerikaanse Congres toe. Tja, nou,
nee, daar hadden ze bepaald niet van terug. Dat
uitgerekend de Britse koning, de voormalige
kolonisator in, wat Zijne Majesteit noemde: "this
citadel of democracy”; hen, de Trump administratie
en (parlementaire) achterban, de les las over de
trias politica, de scheiding der machten, en nog heel

Mocht u, als lid van de ACOM,
ook Koninklijk zijn onderschei-
den of een ACOM-lid kennen
dat ook gedecoreerd is dan

S S i e veel meer.
vernemen wij dit graag via . Pl ) )
info@acom.nl. Pieter den Braber en ziin echtgenote. Foto: Eendrachtbode. Nee, Koning Charles Ill was niet gekomen om

gesuikerde donuts te bakken, integendeel hij greep
terug op de Magna Carta om te benadrukken dat
00k de vorst niet boven de wet staat.

Betaaldata 2026 Zeker bij de (al of niet zelfbenoem-
de) christian nationalists in het

Amerikaanse parlement zorgde

ditkvoor %en B/'jtzle/s ’%ewgen efr|7
- - - eknars der tanden’. Good grief!

Maand  Salaris Defensie Pensioen ABP Aow %y qavaltl Lord, pity Us e

Mei 22 mei 21 mei 21 mei

Juni 24 juni 23 juni 23 juni

" https://lastpost.be/nl/



Jaarverslagen 2025 inlichtingen- en
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veiligheidsdiensten MIVD en AIVD
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bewegen ons steeds meer in een wereld van machtsblokken. Het multilaterale systeem waarop
we decennialang hebben vertrouwd, met internationale instituties als hoeders van regels en af-

en Veiligheidsdienst (MIVD).

Intensieve samenwerking China-
Rusland

De Chinese president Xi Jinping

In zijn voorwoord bij het Openbaar
Jaarverslag 2025 van de MIVD (21
april 2026), stelt Reesink onder
meer vast dat 2025 gekenmerkt
wordt door “rivaliserende groot-
machten die strijden om politieke,
militaire, economische en techno-
logische macht” Het is ook het jaar
van afbladderende internationale
samenwerkingsverbanden
gebaseerd op gedeelde waarden
en regels. Gedeelde waarden en
regels, die “niet meer zo gemeen-
schappelijk zijn" zoals de voorzitter
van de Veiligheidsconferentie in
Minchen (MSC 2025), Christoph
Heusgen, geémotioneerd moest
constateren. Heusgen kon zijn
tranen niet bedwingen na de
heftige anti-Europa toespraak
waarmee de Amerikaanse
vicepresident JD Vance eerder de
conferentie had geconfronteerd.

Radicaliserende jongeren

Ook de Algemene Inlichtingen- en
Veiligheidsdienst (AIVD) slaat in
zijn Jaarverslag 2025 een zorgelijke
toon aan. In 2025 werd Nederland
weer geconfronteerd met tal van
dreigingen tegen de nationale

veiligheid en de democratische
rechtsorde. Er is, nog manifester
dan in voorgaande jaren, sprake
van “een instabiele en onvoorspel-
bare wereldorde” waarvan de
langetermijngevolgen ook voor
Nederland nog onduidelijk zijn. De
dienst zag in zijn tachtigjarig
bestaan (huidige AIVD en voorlo-
pers) niet eerder een dreigings-
beeld waarbij “de nationale
veiligheid tegelijk van zoveel
kanten, zo langdurig onder druk
staat’ meldt de directeurgeneraal
(DGAIVD) Simone Smit.

Men bespeurt een zorgelijke
ontwikkeling onder steeds meer
jongeren (tot 24 jaar) die online
radicaliseren. “(Ze) vormen een
terroristische dreiging vanwege
hun jihadistische of rechts-terroris-
tische denkbeelden.” Ze worden,
niet zelden voor een grijpstuiver,
ingezet door statelijke actoren die
zelf buiten schot blijven. Rechts-
extremistische denkbeelden blijken
ook interessant voor jongeren van
wie ook sommigen niet terugdein-
zen voor het gebruik van (vuurwa-
pen)geweld.

kennis- en onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties en individuele burgers, worden ingezet.

Zowel MIVD als AIVD grijpen weer
naar de brulboei om te waarschu-
wen voor de opgevoerde ondermij-
ningsacties, digitaal en ‘analoogd’,
van Rusland en China die ook in dit
opzicht steeds meer samen
optrekken.

Maar Rusland vormt op dit
moment de grootste directe
dreiging voor vrede en stabiliteit in
Europa. Het is voor het oude
werelddeel, voor de Europese
Unie, voor de lidstaten, dan ook
noodzakelijk verantwoordelijkheid
te nemen voor de eigen veiligheid
en toekomst. In het bijzonder door
de ernstig afgenomen betrouw-
baarheid van oude bondgenoot-
schappen.

Een grote zorg is de groeiende
dreiging als gevolg van “cyberaan-
vallen, desinformatiecampagnes,
sabotageacties en spionage” die
nadrukkelijk ook “onze nationale
veiligheid en onze belangen” raakt.
Steeds meer en intensievere
whole of society approach’

cyber en spionageacties waarmee
men “net onder de drempel van
een openlijk militair conflict blijft.”

In zijn streven naar een nieuwe
wereldordening waarin het zich als
een van de grootmachten (super
powern kan manifesteren, wordt
Rusland openlijk en verdoken
gesteund door de Volksrepubliek
China. Zowel Moskou als Beijing
koesteren "“grote geopolitieke
ambities en zetten zich af tegen de
westerse invloed in de wereld.” De
militaire samenwerking tussen
beide landen is in 2025 “sterk
geintensiveerd’ is de MIVD stellig.
Daar komt bij dat de agressieoor
log tegen Oekraine voor het
Russische leger, naast de nodige

T Behelst een omvattende strategie waarbij niet alleen de overheid en inlichtingendiensten, maar de gehele samenleving (denk aan ondernemingen,



gevechtservaring op het echte
slagveld, ook capaciteitsopscha-
ling, toename van slagkracht en
innovatievermogen betekent.
Volgens de MIVD demonstreert de
Russische krijgsmacht “een sterk
adaptief vermogen. De Russische
krijgsmacht is niet alleen groter,
maar ook effectiever geworden
dan voor de oorlog in Oekraine.”

Maar ‘Oekraine’ is voor het
Russische leger voorshands een
'handenbinder’ waardoor “een
conventionele oorlog tegen de
NAVO vrijwel uitgesloten (is).
Tegelijkertijd treft Rusland nu al
concrete voorbereidingen voor een
mogelijk conflict met de NAVO. De
MIVD beoordeelt dat Rusland, in
de voor hen meest gunstige
omstandigheden, binnen een jaar
na beéindiging van de gevechts-
handelingen in Oekraine voldoen-
de gevechtskracht kan genereren
om een regionaal conflict tegen de
NAVO te initiéren. Het Russische
doel van een dergelijk conflict is
niet om de NAVO militair te
verslaan, maar door beperkte
terreinwinst de NAVO-politiek
uiteen te spelen. Desnoods onder
de dreiging van nucleaire wapenin-
zet!

Chinese Droom

Krachtens de ‘Chinese Droom’-
doctrine van president Xi Jinping
moet China in 2049 (de honderd-
ste verjaardag van de Volksrepu-
bliek) politiek en militair een c.q.
de toonaangevende wereldmacht
zijn?. In 2025 is Beijing dan al qua
technologische en innovatieve
kracht dé wereldleider. Om die
begeerde positie te verwerven zet
het land op grote schaal spionage-
en cyberactiviteiten in om, by hook
or by crook, met name broodno-
dige technologische en aanver
wante kennis te bemachtigen.
Door middel van structurele
cyberspionage waarbij de wes-
terse defensie-industrie wordt
afgegraasd en geplukt, krijgt China
(meer) inzicht in onze militaire
capaciteiten, informatie die onder
meer dient om lacunes in de eigen
technologische kennis, op te
vullen. Volgens de MIVD zullen
dergelijke acties in 2026 in
intensiteit en schaal verder

Ook de AIVD concludeert dat
China "bewust (werkt) aan het
creéren en aanbieden van een
alternatieve wereldorde met
nieuwe structuren. Omdat het zo
de eigen belangen beter denkt te
behartigen dan via bestaande inter
nationale organisaties. De concur
rentie tussen China en het westen
wordt onder meer zichtbaar op het
gebied van de economie. Het land
zette ook vorig jaar in op de
verwerving van hoogwaardige
technologische kennis, zowel
legaal als heimelijk.” Nederland is
een aantrekkelijk target-land voor
georganiseerde spionage- en
hackactiviteiten van Chinese
actoren gericht op kennisinstituten
en bedrijven. Die dreiging van het
omvangrijke Chinese cyberpro-
gramma tegen Nederland en
andere westerse landen is in 2025
“verbreed en verdiept” onder
streept de AIVD.

Het vorig jaar deed de dienst
(nieuw) onderzoek naar de
verwevenheid tussen “criminele
netwerken en statelijke actoren.”
De AIVD verwierf zo (meer) inzicht
in hoe buitenlandse statelijke
actoren zich bedienen van
criminele netwerken in Nederland.
De ‘lange buitenlandse arm’ van
die landen, wordt gevormd door
plaatselijke individuele criminelen
en/of -organisaties die ingehuurd
worden om gewelddadige acties
op te zetten en uit te voeren.

Nauwe samenwerking

Een nauwe samenwerking tussen
AIVD, MIVD en andere ‘keten-

instellingen’ is “cruciaal om
dreigingen te voorkomen en weg
te nemen. "Ook is de AIVD actief
in vele internationale samenwer-
kingsverbanden. De samenwer
king met Europese partnerdien-
sten is geintensiveerd. Een
sprekend voorbeeld is dat de AIVD
in 2025 het aantal inlichtingenbij-
dragen aan de Single Intelligence
Analysis Capacity (SIAC)® van de
Europese Unie meer dan heeft ver
dubbeld. Daarmee draagt de AIVD
bij aan de versterking van de
inlichtingenpositie van onder
andere de Europese Commissie.

Een “noodzakelijke herziening”
van de Wet op de inlichtingen- en
veiligheidsdiensten 2017 moet
zowel de MIVD als de Algemene
Inlichtingen- en Veiligheidsdienst
(AIVD) in staat stellen om “de
mogelijkheden van hackbevoegd-
heden, kabelinterceptie en
bulkdatasets” beter te benutten.
Die verruiming van bevoegdheden
is van vitaal belang om de vele en
veranderende dreigingen in de
wereld te kunnen volgen. Beide
diensten en hun partners in
binnen- en buitenland hebben “de
urgente taak om steeds weer een
passend antwoord te hebben op
de veelheid aan dreigingen. Zo
beschermen we Nederland, de
krijgsmacht en onze militairen. Zo
vergroten we de weerbaarheid van
onze bedrijven, universiteiten en
onze samenleving’ aldus viceadmi-
raal Peter Reesink, directeur
Militaire Inlichtingen- en Veilig-
heidsdienst in het Openbaar
Jaarverslag 2025 van zijn dienst.

2025

AIVD jaarverslag
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toenemen.

President Vladimir Poetin van de Russische Federatie en zijn gehoor 'op afstand'.

Foto: Clingedael Spectator.

2 De Chinese Volksrepubliek moet dan een moderne, welvarende socialistische natie zijn die een centrale positie inneemt op het wereldtoneel.

3 De SIAC is de centrale inlichtingeneenheid van de Europese Unie die civiele en militaire informatie analyseert voor strategisch inzicht. Het is een
samenwerkingsverband tussen het EU INTCEN (civiel) en de EUMS INT (militair), die inlichtingen van lidstaten, satellietbeelden (SatCen) en open
bronnen combineert. Zie: https://tinyurl.com/4rh69yhe
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Roberts-Smith opgepakt was voor oorlogsmisdaden. Wat is hier aan de hand?

In 2020 publiceerde de Australische
krijgsmacht het “Report of the
Inquiry into Australian Special
Forces in Afghanistan” ook bekend
als het “Brereton Report™. In dit
rapport werden diverse beschuldi-
gingen van oorlogsmisdaden door
Australische militairen in Afghani-
stan onderzocht en uiteindelijk als
geloofwaardig beoordeeld. In de
periode van 2005-2016 vonden er
23 incidenten van het onrechtmatig
doden van 39 Afghanen door 25
Australische Special Forces
militairen, voornamelijk van het
Special Air Sevice regiment (SARS),
plaats.

Een van de praktijken was dat
nieuwe leden het bevel kregen om
gevangenen te executeren om op
die manier hun eerste “Kill” te
bewerkstelligen. Dit gebruik werd
ook wel “Blooding” genoemd. Het
werd gebruikt als een soort
initiatieritueel voor deze elitemilitai-
ren. Een van de militairen die in dit
rapport naar voren komt als
betrokken en vermoedelijke dader
is Ben Roberts-Smith.

In het rapport worden de oorzaken
van deze praktijken onderzocht en
worden 143 aanbevelingen gedaan
om dit in de toekomst te voorko-
men. Het rapport is grotendeels in
te zien via internet en bevat
inzichten en aanbevelingen die nog
steeds relevant zijn. Ook voor de
Nederlandse krijgsmacht en zeker
in deze tijden met zijn focus op
“Warfighting” en de “Warrior spirit”
Want wat als we de verkeerde
“Warrior spirit” overbrengen op
onze militairen?

Op 23 april vond ook het KVBK-
symposium ‘Warrior gezocht’
plaats. Daar werd gesproken over
welke vaardigheden en capaciteiten
onmisbaar zijn voor de strijder van
de toekomst. Daar werd ingegaan
op de vraag of morele dilemma'’s
zoals we die nu kennen verdwijnen
en/of er juist nieuwe ontstaan?

Persoonlijk denk ik dat morele

L https://tinyurl.com/mwka4rrs
2 https://tinyurl.com/59y96if4

dilemma'’s zoals waar het overgaat
in het Brereton report ook in de
toekomst nog zullen bestaan en als
ik de krant lees en zie hoe som-
mige leiders in het leven staan,
misschien nog wel meer. Des te
meer reden om dit rapport goed te
lezen en hiervan te leren. Toegege-
ven het kost even tijd, aangezien
het 465 pagina’s telt, maar het is de
moeite waard.

Enigszins behapbaarder is het
artikel “A Tale of Three Atrocities:
Revisiting the Brereton Report’?. In
dit artikel wordt verder ingegaan op
de praktijk van het zogenaamde
“Blooding ”De schrijvers breken dit
gebruik op in drie verschillende,
maar met elkaar verbonden
gedragingen: “Het bevel geven om
een gevangene te executeren; “De
beslissing om te gehoorzamen” en
"Het zwijgen van de omstanders”
Hierbij onderzoeken ze per
gedraging de oorzaken en patro-
nen.

Bij het “Bevel geven” komen ze
met de term ‘morele degradatie’
als een specifieke vorm van morele
verwonding. Dit kan gezien worden
als het minder gevoelig worden
voor onethisch gedrag door de
herhaaldelijke blootstelling aan dit
onethische gedrag.

Bij “Gehoorzamen” speelt volgens
de schrijvers de heersende cultuur
mee. De SASR's traditie van stille
en discrete professionaliteit werd
vervangen door een tegencultuur
van de “Warrior Hero” Deze
tegencultuur behelsde een gevoel
van exceptionalisme, helden die
boven de regels voor gewone
militairen stonden, geen externe
supervisie nodig hadden, of
verantwoording hoefden af te
leggen. Dit leidde tot een ‘morele
orde’ binnen de eenheid die
verkeerd was. Een vorm van hoe
cultuuroverdracht plaatsvindt is
storytelling waarin heersende en
gewenste culturele narratieven
worden doorgegeven.

Bij “Zwijgen” is het gebrek aan het

nemen van verantwoordelijkheid
slechts een deel van de verklaring
voor het niet melden van of
ingrijpen bij overtredingen. Er
spelen ook andere, structurele
oorzaken mee zoals loyaliteit,
vertrouwen, operationele veiligheid
en het beschermen van onderge-
schikten. Er bestaat een spannings-
veld tussen verantwoordelijkheid
nemen en loyaliteit en de grenzen
van loyaliteit worden zelden
besproken in trainingen of in het
dagelijkse werk. Daarnaast zijn er
vaak negatieve gevolgen van iets
melden of aanspreken. Dit kan
gaan om bedreigingen, uitsluiting,
negatieve juridische gevolgen en
carriéres die stagneren.

In het geval van het Brereton report
ging het om special forces. Deze
worden streng geselecteerd, goed
getraind, hebben veel ervaring in de
hogere onderofficiersrangen, en
werken vaak gecompartimenteerd.
Hoogstwaarschijnlijk waren het ook
gewone mensen met een goed
karakter. Dus hoe zouden zulke
praktijken doorwerken bij de
grotere gemeenschap van militairen
in deze tijd? Nu ons militaire
culturele narratief aan het verschui-
ven is doordat er minder tijd is voor
opleiden, er opgeschaald moet
worden, de focus op “Warfighting”
ligt en de vijand (maar ook bondge-
noten) zich niet altijd aan de regels
houdt. Hoe behoeden we in deze
tijd onszelf en onze collega’s voor
een verkeerd cultureel narratief?
Wat wordt onze " Warrior Spirit"?

Jeanette de Weert, majoor.
Trainer en onderzoeker
Militaire Ethiek.

Faculteit Militaire
Wetenschappen/NLDA



Als ik het nieuws zie, hoor of lees, bekruipt me steeds vaker en steeds heftiger het gevoel dat we
getuige zijn van een ongeluk van wereldformaat dat zich langzaam voltrekt. Alsof de wereld waarin ik
ben opgegroeid langzaam uiteenspat, terwijl we ondertussen nog rustig de vakantieplannen aan het
maken zijn.

De president van de Verenigde
Staten dreigt met het wegvagen
van een beschaving als hij zijn zin
niet krijgt. Daarbij stoort hij zich in
niets aan de regels van het
internationaal recht. Om daar
bovenop van NAVO-bondgenoten
te eisen dat we klakkeloos gaan
leveren waarvan hij vindt dat hem
toe zou komen.

Ik krijg er nog altijd mijn hoofd niet
helemaal omheen gevouwen. En
al helemaal niet hoe hij zich met
Pasen schaamteloos met Jezus
liet vergelijken. Er gaat een
boodschap vanuit die in niets
moreel te rijmen is met hoe ik de
Bijbel lees of wat ik op zijn minst
nog beschaving zou kunnen
noemen.

Geijkt

Gelukkig is het ook niet mijn taak
om recht te praten wat krom is.
Dat hoef ik gelukkig al helemaal
niet te doen voor de wereldleiders
die er op dit moment een gewel-
dige puinhoop van aan het maken
zijn. Het roept alleen wel de vraag
op hoe ik op de golven van deze
wereldtijd kan blijven varen op mijn
eigen morele kompas. Hoe is die
eigenlijk geijkt? Wat staat me te
doen als we straks ondanks alle
weerstand toch een oorlog
ingezogen worden die niet te
rechtvaardigen is?

Protest

Wat moreel juist is om te doen, is
helaas niet in blikverpakking te
verkrijgen en is ook niet met
zegeltjes bij elkaar te sparen. Ook
is het eigenlijk nooit zwart-wit.
Juist daarom maak ik me zorgen
om de oorlogstaal van mensen die
pal zouden moeten staan voor
vrede. Zelf blijven ze straks
letterlijk buiten schot, terwijl
anderen het vuile werk opknap-
pen. Het zorgt ervoor dat alles in
mij protesteert. Juist dat is het
moeilijke aan het werken in een
militaire organisatie. Je kunt niet
altijd handelen in overeenstem-
ming met je eigen geweten.

Uit koers

Natuurlijk is dat geen nieuws.
Veteranen weten dit al veel langer
en veel beter dan ik. Als geestelijk
verzorger ken ik hun verhalen en
juist daarom maak ik me nu
zorgen. Geen oorlog kan gevoerd
worden met schone handen. Juist
daarom moet het een laatste
redmiddel zijn en blijven. Daarbij
mag het zicht op vrede nooit uit
het oog verloren raken. Alleen
lijken we nu steeds verder uit
koers te raken en is het schipperen
en laveren om grotere rampen te
voorkomen.

Spreken

Blij ben ik daarom met de Paus.
Dat is natuurlijk niet heel protes-
tant van mij, toch ben ik oprecht
blij met hem. Als leider van de
wereldkerk durft hij te spreken.
Zonder namen en rugnummers te
noemen, weet hij klip en klaar
duidelijk te maken wie er met vuur
speelt en werkelijk een gevaar
voor de vrede is. Ook zijn harde
veroordeling van valse religieuze
taal is precies waar de schoen
wringt. De boodschap is duidelijk:
de kerk wil zich niet laten lenen
voor oorlogsretoriek en wil de kans
op vrede niet laten varen.

Geen stem

Nog meer waardering heb ik
misschien wel voor de recent
ontslagen hoogste baas van de
geestelijk verzorgers in de VS.
Generaal-majoor William Green Jr.
was het hoofd van de bijna
drieduizend geestelijk verzorgers
van het Amerikaanse leger. Hij
komt voort uit de kerk van Martin
Luther King Jr. Een kerk die van
oudsher opkomt voor wie geen
stem heeft. Op Goede Vrijdag
werd Green ontslagen. Geen
reden opgegeven. Geen afscheids-
ceremonie. Vlak voor zijn ontslag
schreef hij op LinkedIn: "Onrecht
neemt niet toe door verkeerde
mensen, maar doordat goede
mensen stil blijven."

Delen

De constatering is dat er God zij
dank gesproken wordt door
religieuze leiders. De kerk houdt
zich hier gelukkig niet stil. Maar
waar mijn zorg wel zit, is dat ik
militairen nog niet heel duidelijk
heb horen spreken. Het zit
misschien niet zo in onze aard.
Dienstweigeren past ons niet. Dat
hoeft misschien ook niet. Maar als
niemand deelt wat het kost om
tegen je eigen morele principes in
te moeten handelen, zal er ook
geen aandacht voor zijn.

Erkenning

Mijn morele kompas is niet geijkt
op wereldpolitiek. Maar hij wijst
wel naar de mensen om me heen.
Naar degenen die straks mogelijk
gaan — niet omdat ze willen, maar
omdat het van hen gevraagd
wordt. Die verdienen geen mooie
woorden achteraf. En al helemaal
geen eindeloze debatten over de
rechtvaardiging van de missie
waardoor zij zich vaak onbegrepen
en afgewezen voelen. Die verdie-
nen erkenning nu. Terwijl het nog
kan. Dat begint met duidelijk
uitspreken dat het internationaal
recht geschonden is. Als het aan
mij ligt wordt daar nu over
gesproken op de werkvloer en als
het even kan ook met het thuis-
front. Want het wringt nooit bij de
militair alleen, maar juist ook bij de
mensen thuis.

Dirk-Jan Bierenbroodspot
Krijgsmachtpredikant/
Geestelijk verzorger
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Jaarlijks krijgen naar schatting boven de miljoen mensen in Nederland een tekenbeet (RIVM) en 2 tot 3%
van die mensen (tekenradar) ontwikkelen de ziekte van Lyme. Een veel kleiner aantal wordt getroffen
door andere tekenbeetziekten, zoals teken-encefalitis (TBE).

encefalitis dc¢

Bij defensie werken veel medewerkers regelmatig
in het groen of zelfs vaak en lang. Daar loopt men
risico op tekenbeten. Teken zitten in het groen,
hoog gras, in struiken, bomen, maar ook tussen
dode bladeren op de grond. Een teek is op zich
niet gevaarlijk maar teken kunnen bacterién en een
virus bij zich dragen waar mensen bij overdracht
door een beet ziek van kunnen worden.

Borrelia Burgdorferi bacterie
Twintig procent van de teken in Europa is besmet
met de Borrelia Burgdorferi bacterie. De besmette
teken komen door heel Nederland voor. Als die
bacterie overgedragen wordt bij een beet kan die
persoon de ziekte van Lyme krijgen. Daarnaast zijn
er in specifieke gebieden teken besmet met het
teken-encefalitis (TBE-virus). Het percentage met
TBE besmette teken is veel lager, ongeveer 0,02%.
(Gezondheidsraad)

Als mensen na een beet geinfecteerd worden met
dat virus kunnen zij ook ziek worden. Lyme en
teken-encefalitis zijn 2 verschillende ziektes.

Ziekte van Lyme
De ziekte van Lyme wordt, zoals al vermeld,
veroorzaakt door een besmetting met de Borrelia
Burgdorferi bacterie die via een tekenbeet in het
lichaam komt.
Na besmetting kunnen mensen verschillende
symptomen vertonen. Niet iedereen krijgt dezelfde
klachten.

Klachten die voorkomen zijn:

rode vlek of ring op de huid die groter wordt;
grieperig gevoel met koorts en spierpijn;

dubbelzien, hangend ooglid, scheef aangezicht;
pijn, krachtsverlies of tintelingen in de ledematen;
gewrichtsklachten die lijken op reuma

Lyme bestrijden met antibiotica
De teek kan de bacterie die de ziekte van Lyme kan
veroorzaken al snel bij een beet overbrengen en
hoe langer de teek vastzit hoe groter de kans en de
overdracht van meer bacterién. De bacterie en
ziekte kan worden bestreden met antibiotica, maar
als daar pas laat mee begonnen wordt kan men
blijvende schade overhouden. In dat laatste geval
hebben de personen last van één of meer van de
volgende verschijnselen die hun leven behoorlijk tot
ernstig kan ontregelen:

1. ernstige vermoeidheid,
2.chronische ontstekingen in de gewrichten,
3.zenuwpijn,

4.spierpijn,
5.aangezichtsverlamming,
6.huidaandoeningen en/of concentratieproblemen.

Teken-encefalitis: waar komt het voor
Teken-encefalitis (TBE) is weer een andere ziekte.
Deze wordt net als Lyme overgebracht bij een beet
van teek die hiermee besmet is. Een veel lager
percentage van teken in Europa is besmet met het
TBE-virus, maar 0,02 %.

De gebieden in Nederland waar de met TBE-be-
smette teken voorkomen zijn beperkter dan die met
Lyme besmet zijn. Met TBE besmette teken komen
voor op de Sallandse en Utrechtse Heuvelrug en in
Twente en in de Achterhoek. Buiten Nederland in
Europa zijn grotere gebieden waar de besmette
teken voorkomen. De Baltische staten (Estland,
Letland, Litouwen), Centraal-Europa (Tsjechié,
Hongarije, Polen), Oost en Zuid-Duitsland, Oosten-
rijk, Sloveni€, delen van de Scandinavische landen.

TBE komt het niet vaak voor, maar is wel een
andere ziekte dan Lyme. Lyme wordt overgebracht
door bacterién die met antibiotica te bestrijden zijn,
TBE wordt overgebracht door een virus dat niet
bestreden kan worden als men het al eenmaal
heeft.

Klachten bij encefalitis vaak in 2 fasen
Klachten bij encefalitis komen vaak in 2 fasen voor.
Een eerste griepachtige periode met koorts,
hoofdpijn, vermoeidheid, spierpijn en daarna, voor
20 tot 30% van de zieken, gevolgd door een
periode met ernstige neurologische verschijnselen,
zoals:

hersen(vlies)ontsteking met ernstige hoofdpijn,
stijve nek,

hoge koorts,

duizeligheid en misselijkheid,

verwardheid,
geheugenverlies of concentratiestoornissen,
uitvalverschijnselen aan armen of benen.

Bij die personen heeft de ziekte wel een grote
impact op hun leven tot aan blijvende arbeidsonge-
schiktheid toe. In Nederland worden 1 tot 5
ziektegevallen per jaar gemeld.



MEDEZEGGENSCHAP

Vaccin tegen TBE

Gelukkig bestaat er inmiddels een vaccin tegen
TBE. De Gezondheidsraad adviseert werkgevers
om werknemers die regelmatig tekenbeten
oplopen (5 keer of vaker per jaar) de vaccinatie
tegen TBE aan te bieden.

Beleid van de werkgever: wegnemen/verklei-
nen risico op tekenbeten

Reden genoeg om een tekenbeet zoveel als
mogelijk te voorkomen en als men al gebeten is, de
teek zo snel mogelijk te verwijderen. De werkgever
moet hier van de overheid op grond van de arbeids-
omstandighedenwet beleid op voeren en maatrege-
len nemen. Werknemers moeten de aanwijzingen
van de werkgever op arbeidsomstandighedenbeleid
(zo goed mogelijk) uitvoeren.

Bij Defensie heeft elke eenheid die in het groen
komt maatregelen voor de preventie en detectie
van teken in de Risico-inventarisatie en -evaluatie
(RIE&E) opgenomen met het daarbij horende plan
van aanpak. Daarin staan aanwijzingen die het
personeel meekrijgt en regelmatig op voorgelicht
en zelfs op uitvoering gecontroleerd wordt.

Algemene aanwijzingen voor de medewerkers zijn:

dicht mogelijk bij de huid beet en trek hem er
langzaam uit. Een laatste stukje van de monddelen
in de huid komt er vanzelf uit. Dat is niet gevaarlijk.
Ontsmet het wondje met 70% alcohol om wond-
ontsteking te voorkomen.

Noteer de datum waarop u gebeten bent in uw
agenda en de plek van de beet.

Houd daarna tot 3 maanden na de tekenbeet de
huid rondom de beet in de gaten.

Ga naar uw (militair/huis)arts:

bij een verkleuring van de huid op de plek van de
tekenbeet en als die groter wordt, bijvoorbeeld
een rode ring rond de bijtplek. Deze kan tot 3
maanden na een tekenbeet verschijnen.

bij koorts, spier- en gewrichtspijn, in de eerste
weken na een tekenbeet.

bij gewrichtsklachten, huidklachten, zenuwklach-

ten of hartklachten. Dat kunnen vroege klachten
zijn van de ziekte van Lyme die niet behandeld is
met antibiotica.

Vertel de arts op welke datum u bent gebeten. De
arts zal het besluit nemen over een eventuele
behandeling.

draag bij werkzaamheden in het groen kleding met
lange broekspijpen en mouwen. Stop de broekspij-
pen in de sokken, bedek hoofd en nek.

De commandant/leidinggevende zorgt als dat nodig
is voor verstrekking van kleding die geimpregneerd
is met een teken-werende stof. Als die kleding
verstrekt is, moet die in de voorgeschreven
gebieden worden gedragen en volgens voorschrift
worden gewassen. Verder wordt ook een tekentang
en/of tekenkaart verstrekt waarmee een teek
verwijderd kan worden.

Na verblijf in het groen is het
belangrijk altijd te controleren
op teken.

Teken zitten vooral op warme,
vochtige plekken, zoals:

hoofd, Defensie- | Eenheid Verkiezingen Opgeven voor
* nek, onderdeel
e achter de oren, DOSCO | ECLD 18 mei Gesloten
® in de haargrens, COMMIT | COMMIT/JIVC/GII 18 mei Gesloten
e onder de oksels, armen, CLAS GnkCo 19 mei Gesloten
liezen, billen, BS coIlD 20 mei Gesloten
® bij randen van ondergoed en CZSK OPV Rood 1 juni Gesloten
in knieholtes. CLAS MatlogCo afd. Logistiek 1 juni Gesloten
COMMIT |JIVC/PSD 2 juni Gesloten
BS HR&BV 2 juni 11 mei
Laat een ander kijken op de DOSCO | Staf Dosco DI&I 2 juni Gesloten
plekken die je zelf niet kunt CZSK Afd. SBC OKM 4 juni Gesloten
zien. CZSK GC OEM 5 juni Gesloten
DOSCO FABK 10 juni Gesloten
Een teek, verwijder deze DOSCO BVO 10 juni 15 mei
direct DOSCO | DCPZ 15 juni Gesloten
Als er sprake is van een teek, BS DGV 15 juni Gesloten
verwijder die direct. Neem een CLRS DHC 15 juni Gesloten
tekentang of tekenkaart BS MIVD 15 tm 26 juni Gesloten
waarmee u de teek goed kunt COMMIT  COMMIT/JIVC/Maritieme IT 22 juni 1 mei

vastpakken. Pak de teek zo (07414

NLBEOPS 9 juli 21 mei
(07451 ¢ MKSUF 9 juli 21 mei



Al jaren speelt er bmnen de mllltalre muziekkorpsen een discussie over functiewaardering,
Jangstructuren en de positie van reservisten. Met name bij het Fanfare Korps Nationale Reserve
(FKNR) bleef lang onduidelijkheid bestaan. Recente ontwikkelingen lijken daar nu eindelijk

verandering in te brengen, al ging daar een langdurig en moeizaam traject aan vooraf.

Eind 2019 werd met het reorganisa-
tieplan ‘Doorontwikkeling militaire
muziek Koninklijke Landmacht’, een
belangrijke stap gezet in de
modernisering van de militaire
muziek binnen de landmacht. De
drie beroepsorkesten, de Konink-
lijke Militaire Kapel Johan Willem
Friso, de Fanfare Bereden Wapens
en de Regimentsfanfare Garde
Grenadiers & Jagers, werden zowel
organisatorisch als formatief
aangepast.

Een van de meest ingrijpende
wijzigingen was het loslaten van de
rang soldaat-muzikant. Deze rang
sloot niet langer aan bij het
opleidingsniveau van de muzikan-
ten, dat inmiddels op conservatori-
umniveau ligt. Daarnaast bleek de
rang onvoldoende aantrekkelijk voor
nieuwe instroom. De keuze om
deze rang te laten vervallen was
daarom logisch en verdedigbaar.

Opvallend was echter dat de FKNR
geen onderdeel uitmaakte van deze
reorganisatie. In het plan werd
slechts vermeld dat deze eenheid
nog onderwerp van studie was en
later separaat behandeld zou
worden. Voor de ACOM was dit
vanaf het begin een moeilijk te
begrijpen keuze.

De discussie staat niet op zichzelf.
Tijdens de grote reorganisaties van
2011 en 2012 heeft de militaire
muziek al fors moeten inleveren.
Als gevolg van de beleidsbrief
‘Defensie na de kredietcrisis: een

kleinere krijgsmacht in een
onrustige wereld', werden functies
geschrapt, aantallen teruggebracht
en generieke functiebeschrijvingen
ingevoerd.

Deze generieke beschrijvingen
zorgden voor meer flexibiliteit op
papier, maar sloten in de praktijk
steeds minder goed aan bij de
werkelijkheid. Muzikanten met
vergelijkbare opleiding en werk-
zaamheden, konden in verschil-
lende rangen worden geplaatst, wat
leidde tot scheve verhoudingen. De
doorontwikkeling in 2019 was mede
bedoeld om deze scheefgroei te
corrigeren.

In juni 2022 verscheen het evalua-
tierapport van deze reorganisatie
over de doorontwikkeling van de
militaire muziek. Hierin werd een
aantal belangrijke knelpunten
benoemd. De reactie van de
Commandant Landstrijdkrachten
volgde in februari 2023 en was op
een aantal punten erg duidelijk.

Zo werd besloten dat de functiebe-
schrijvingen van de verschillende
orkesten geharmoniseerd moesten
worden. Belangrijker nog was de
expliciete opdracht om alle muzikan-
ten, zowel beroeps als reservisten,
in te delen op sergeantsniveau.
Daarbij werd bewust geaccepteerd
dat dit gevolgen kon hebben voor
doorstroom en leeftijdsopbouw.
Daarnaast werden twee bredere
studies aangekondigd. Eén naar het
functiehuis van de militaire muziek

binnen Defensie als geheel en één
naar de kwetsbaarheid van de
militaire muziek binnen de land-
macht. Beide studies moesten
bijdragen aan een toekomstbesten-
dige inrichting van de militaire
muziek.

Naar aanleiding van deze besluiten
werd een beknopt reorganisatieplan
opgesteld voor de beroepsorkes-
ten. Hierin werden de korporaals-
functies omgezet naar sergeants-
functies. De onderbouwing was
helder: alle muzikanten hebben
dezelfde opleidingseisen en voeren
in de praktijk dezelfde werkzaamhe-
den uit. Verschillen in rang en
beloning waren daardoor niet langer
uitlegbaar.

Wat echter opnieuw opviel, was dat
de FKNR wederom buiten beschou-
wing bleef. Dit terwijl de opdracht
van de Commandant Landstrijd-
krachten juist expliciet ook betrek-
king had op reservisten. Tijdens de
behandeling in de Werkgroep
Reorganisaties bleek bovendien dat
betrokken vertegenwoordigers niet
volledig op de hoogte waren van
deze opdracht.

Voor de ACOM was dit een
zorgelijke constatering. Juist in een
tijd waarin Defensie het belang van
reservisten benadrukt en inzet op
verdere integratie, is het niet logisch
om verschillen in functiewaardering
binnen de militaire muziek te laten
bestaan waar dat niet nodig is.

Vanaf dat moment heeft de ACOM
het onderwerp herhaaldelijk onder



de aandacht gebracht. Tijdens
vergaderingen van de Werkgroep
Reorganisaties in 2025 is meerdere
keren gewezen op de bestaande
opdracht en het uitblijven van de
reorganisatie bij het FKNR.

Toen concrete stappen uitbleven, is
in juli 2025 een formele brief
gestuurd met het verzoek om
duidelijkheid en actie. De behande-
ling van deze brief liet op zich
wachten, maar vond uiteindelijk
plaats in maart van dit jaar.

Tijdens deze bespreking is nog-

maals benadrukt dat er al langer
sprake is van een duidelijke
opdracht en dat het uitblijven van
een reorganisatie bij het FKNR
moeilijk te verklaren is. Ook is
gewezen op het belang van gelijke
behandeling van beroepsmilitairen
en reservisten binnen de militaire
muziek, zeker waar het gaat om
identieke werkzaamheden en
opleidingsniveaus.

De voorzitter van de werkgroep
reorganisaties heeft uiteindelijk
aangegeven dat de landmacht zo
spoedig mogelijk invulling moet
geven aan de opdracht met
betrekking tot de functies bij de
FKNR. Daarbij werd onderkend dat
de FKNR een bijzondere positie
heeft als een volledig uit reservisten
bestaand muziekkorps en daardoor
ook afzonderlijk kan worden
gereorganiseerd.

De verwachting is dan ook dat er
binnen afzienbare tijd een reorgani-
satieplan zal volgen waarin de
functies binnen de FKNR worden
geharmoniseerd met die van de

beroepsorkesten. Daarmee zou een
belangrijke stap worden gezet
richting meer consistentie en
rechtvaardigheid binnen de militaire
muziek.

Hoewel de aandacht nu uitgaat naar
de FKNR, is het belangrijk om
breder te kijken. Ook de overige
muziekkorpsen van Defensie
verdienen aandacht in het licht van
de ingezette ontwikkelingen.

De ACOM bilijft deze ontwikkelin-
gen dan ook nauwgezet volgen. Het
uitgangspunt blijft dat verschillen in
rang en functiewaardering alleen
moeten bestaan als deze uitlegbaar
en verdedigbaar zijn. VWaar dat niet
het geval is, ligt aanpassing voor de
hand.

Met de verwachte stappen rond de
FKNR lijkt er eindelijk beweging te
komen in een dossier dat al jaren
speelt. Daarmee komt niet alleen
de duidelijkheid dichterbij, maar ook
een eerlijker en toekomstbestendi-
ger inrichting van de militaire
muziek in haar geheel.

‘'Respectvol en waardig. Zo herdacht Nederland op 4 mei 2026 zijn oorlogsdoden. “Burgers en
.militairen die in het Koninkrijk der Nederlanden of waar ook ter wereld zun omgekomen of
vermoord; zowel tijdens de Tweede Wereldoorlog en de koloniale oorlog in Indonesié, als in

oorlogssituaties en bij vredesoperaties daarna’’

Nederland stond stipt om acht
uur in de avond twee minuten stil
uit eerbied en dankbaarheid
jegens allen die vielen door
oorlogshandelingen, - allen die
hun leven gaven voor onze
vrijheid die nu, alweer 81 jaar
lang vertrouwd en vanzelfspre-
kend is. Maar die vrijheid, zo
klinkt het steeds vaker en steeds
luider, is kwetsbaar. Of zoals lyce-

1 https://tinyurl.com/y8bvachj

ist Milan Hofstede het in zijn
voordracht op de Dam verwoord-
de: ‘Vrijheid/Dat zeggen we
morgen/Alsof het vanzelf
spreekt/Maar ergens onder de
stenen/ligt de vraag hoe breek-
baar morgen is’

Kwetsbare vrijheid

“Wij mogen niet vergeten dat wij
nu vrij zijn omdat anderen voor

ons vochten en offers brachten’
bindt de Commandant der
Strijdkrachten (CDS) generaal
Onno Eichelsheim, ons op het
hart in zijn weblog.""(-) Nu oorlog
weer dichter bij ons komt,
moeten we klaarstaan. Voor onze
eigen vrijheid en die van onze
bondgenoten. Want het is onze
grenzeloze solidariteit die ons kan
beschermen. Duitse militairen die




bereid zijn om te vechten voor
mensen in Polen. Nederlanders
voor Finnen. Kroaten voor
Denen”

Onze kwetsbare vrijheid wordt
van vele kanten belaagd, extern
en ook van binnenuit, maar de
CDS is ervan overtuigd dat wij er
niet alleen voor staan zoals
destijds toen onze krijgsmacht
geen schijn van kans maakte
tegenover de geoliede oorlogs-
machine van Nazi-Duitsland. “In
1940 was er geen Europese Unie
en geen NAVO. Deze bondge-
nootschappen houden ons al heel
lang veilig. Maar ze vragen wel
meer verantwoordelijkheid van
ons. Onze vrijheid is afhankelijk
van de bereidheid van anderen
om voor ons op te komen en van
onze wil om voor anderen te
vechten!”

Nationale Herdenking
op de Dam

Waardig en respectvol, zonder
noemenswaardige wanklanken,
verliep ook de Nationale Herden-
king bij het Nationaal Monument
op de Dam in Amsterdam. Het
spande er evenwel om of het
‘stiltemoment’ niet zou worden
verstoord. De avond/nacht
tevoren hadden activisten van
Palestine Action Amsterdam (de
actiegroep die de bekladding
opeiste) namelijk het monument
met rode verf besmeurd en
onder andere het woord ‘geno-
cide' als graffiti op de gedenkzuil
aangebracht. De ‘Palestine-acti-
visten' vinden de Dodenherden-
king “hypocriet” omdat “de stilte
over de voortdurende genocide
oorverdovend is”

Een gespecialiseerd reinigingsbe-
drijf moest met man en macht in
het geweer komen om het

Nationale Monument op tijd weer
spic and span te krijgen. En tot
opluchting van de organisatie en
de Amsterdamse autoriteiten
bleef het, afgezien van een
opgepakte damschreeuwster,
(bijna sereen) stil tijldens de
tweeminutenstilte.

V66r de herdenkingsplechtigheid
werden negen activisten met
protestteksten en -borden
aangehouden die weigerden naar
de aangewezen demonstratielo-
catie te gaan. Drie ‘protestroe-
pers’ werden kort voor ingang
van het stiltemoment, afgevoerd.

Nooit rust

De toespraak op de Dam werd
dit jaar gehouden door Lalla
Weiss, een Nederlandse Sintezza
die zich inzet voor de rechten van
de Sinti en Roma in Nederland.
Zesenveertig familieleden
werden vermoord in Auschwitz.
Nog als klein meisje beloofde ze
haar vader dat ze de wereld zou
vertellen wat er in de oorlog met
hun mensen is gebeurd.

“De traumatische ervaringen uit
de oorlog tekenden mijn vaders

Lalla Weiss, Sinti en Roma-activiste.

leven. Een van mijn oudste
herinneringen dateert van toen ik
ongeveer 4 jaar was. Heel vroeg
in de ochtend schrok ik wakker.
Mijn vader schreeuwde: “"Op-
staan!” We moesten naar buiten
en keurig op een rij gaan staan.
Mijn vader drukte ons elke
ochtend op het hart dat we ons
moesten verdedigen, desnoods
gewapend, als de situatie weer
zou worden als in de nazitijd. (-)
Zeven kind-soldaatjes op een rij...
nooit op de plaats rust... Nooit
rust. Toen ik nog klein was
begreep ik er niet zoveel van. Nu
besef ik beter wat hij ons wilde
leren. Zijn gezin mocht niet
willoos worden weggevoerd,
alleen vanwege onze afkomst.”

‘Wat stilte met zich meedraagt’,
de 4 mei-voordracht in De
Nieuwe Kerk, werd uitgesproken
door journaliste Judith Zilversmit.
Ze wees onder meer op het
groeiende antisemitisme c.q. de
anti-Joodse sentimenten die
weer wijdverbreid lijken. “Het
aantal incidenten tegen Joodse
individuen en instituten stapelt
zich op. De ruimte om gewoon
Joods te zijn, zonder je te hoeven
verantwoorden voor wat er
elders in de wereld gebeurt,
wordt steeds kleiner. Joods zijn
voelt minder vrijblijvend. (-) Ik ken
genoeg mensen die hun david-
ster niet meer dragen. Een goede
vriendin haalde haar mezoeza van
de deur”

"“(-) Recent las ik voorstellen om
het Joods leven meer zichtbaar
te maken: meer educatie en
cultuur. Maar hoe doe je dat, als
die ruimte er niet vanzelfspre-
kend is? Als zichtbaarheid juist
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Minister van Staat en oud-secretaris-generaal van de NAVO, Jaap de Hoop Scheffer.

risico met zich meebrengt? Wat
verdwijnt, komt niet vanzelf
terug. Juist daarom vraagt het
iets van ons allemaal. Het vraagt
verbondenheid, van iedereen,
Joods en niet-Joods. Om ruimte
te maken. Zodat Joods leven niet
alleen wordt herdacht, maar ook
weer aanwezig is. Onlangs was
hier, waar we nu staan, de
tentoonstelling Mokum, Biografie
van Joods Amsterdam. Voor een
video die daar te zien was,
interviewde ik Joodse Amster
dammers. Eén van hen zei:
“Soms voel ik me niet meer thuis
in mijn eigen stad, terwijl het
juist zo mijn stad is.”

Nieuwe ceremoniemeester
Burgemeester Femke Halsema
van Amsterdam keek tevreden
terug op de Nationale Herdenking
die dit jaar door circa 15.000
mensen werd bijgewoond
volgens het Nationaal Comité 4
en 5 mei. Ruim duizend aanwezi-
gen minder dan vorig jaar.

Dit jaar trad luitenant-generaal
der mariniers b.d. Frank van
Sprang voor de eerste keer op als
ceremoniemeester op de Dam.
Hij hield de presentatie, met de
gewenste en noodzakelijke
militaire precisie, kort en bondig.
Immers: “20.00 uur is 20.00 uur.
Geen seconde vroeger of later.
Alles moet dus kloppen, de
timing is superstrak en de
speelruimte om vertraging op te
vangen minimaal.”

Den Helder: Monument Voor
Hen Die Vielen
Traditiegetrouw werden ook op
de bekende (militaire) erevelden
in het land, herdenkingsplechtig-

heden georganiseerd.

In Den Helder “de meeste
gebombardeerde stad van
Nederland’ bij het monument
'Voor Hen Die Vielen’, voor de
gevallenen van de Koninklijke Ma-
rine (KM) en de Koopvaardij. Oud-
marineman John van der Hulst,
lid van het dagelijks bestuur en
onderhandelaar, meldde zich dit
jaar in de Noord-Hollandse
havenstad, thuisbasis van de KM,
om namens de ACOM een
bloemstuk te leggen bij het
monument op de rotonde De
Vijfsprong.

Humanistisch geestelijk verzor-
ger bij de KM, Merlinde Zoet,
hield de herdenkingsoverdenking.
“Wiat blijft het toch waardevol dat
wij hier bijeen zijn om mensen te
herdenken, hun namen te
noemen, hun gezichten weer
even te zien en hun verhalen te
herinneren.” De muzikale
omlijsting van de ceremonie
werd verzorgd door de Mariniers-
kapel der Koninklijke Marine.

Soesterberg: Monument voor
Gevallen Vliegers

Op de voormalige Vliegbasis

Soesterberg was Stefan Hop
aanwezig als representant van de
ACOM in verband met de
herdenkingsceremonie bij het
‘Monument voor Gevallen
Vliegers'.

De herdenkingsplechtigheid op
Soesterberg wordt gekenmerkt
en (extra) militair cachet gegeven
door de flypast in missing
man-formatie van vier jachtvlieg-
tuigen (F-35's). Een van de
toestellen breekt boven het
monument uit de formatie en
vliegt steil omhoog ter nagedach-
tenis aan de kameraden die
gevallen zijn.

Nationaal Ereveld Loenen

Bij de herdenkingsplechtigheid
en kranslegging op Nationaal
Ereveld Loenen, werd de ACOM
vertegenwoordigd door alge-
meen voorzitter Jan Kropf. Hij
hoorde en zag zowel de presi-
dent van de Oorlogsgravenstich-
ting ds. Jaap Smit als de oud-
secretaris-generaal van de NAVO,
Jaap de Hoop Scheffer, het
“belang van vrijheid” benadruk-
ken. "Het bijzondere aan vrijheid
is dat je het niet voelt als en
zolang je veilig bent. Ons
veiligheidsbesef, ook nationaal,
vereist aanpassing. De wereld
komt in de wijk, de stad en het
dorp.” Volgens Den Hoop
Scheffer leven wij in “een wilde
wereld” die om “een nieuwe
ordening” vraagt. “Onze gewen-
ning aan stabiliteit en veiligheid
wordt zwaar op de proef gesteld”
meende de voormalig chef van
het Noord-Atlantisch bondge-
nootschap.

Hij vroeg zich dan ook af hoe
veilig de wereld zal zijn voor zijn
kleinkinderen. “Zullen zij en hun
kinderen verder opgroeien in een
stabiele en — let op de N - waar
denvolle (cursivering ACOM
Journaal) omgeving zonder vrees
voor oorlog en geweld? De




keuzes die wij nu maken, zijn
beslissend voor het antwoord op
deze vraag."

Europa wordt op de proef gesteld
door de anders gerichte zienswij-
zen en gewijzigde invulling van
het Atlantische beleid in
Washington. “Wij Europeanen
mogen niet falen voor deze test.”
De Hoop Scheffer pleit dan ook
voor het smeden van nieuwe
allianties. “Een zelfbewust
Europa draagt hierbij een
belangrijke verantwoordelijkheid.”

De minister van staat, voormalig
secretaris-generaal van de NAVO
en oud-minister van Buitenlandse
Zaken citeerde instemmend CDS
Eichelsheim die vorig jaar in
Loenen hamerde op weerbaar
heid. “Dit alles vraagt om
bestuurlijk en politiek leider

schap: op lokaal niveau, regio-
naal, nationaal en zeker ook
Europees.”

Militair Ereveld Grebbeberg in
Rhenen

Stefan Hop trad ook bij de
Nationale Militaire Dodenherden-
king op Militair Ereveld Grebbe-
berg aan als vertegenwoordiger
van de ACOM.

Trouw aan de jaarlijkse traditie
waren bij de herdenkingsplechtig-
heid aanwezig; prinses Margriet,
haar echtgenoot mr. Pieter van
Vollenhoven vergezeld van hun
zoon prins Pieter-Christiaan.
Staatssecretaris van Defensie
Derk Boswijk gaf eveneens acte
de présence.

Krijgsmachtaalmoezenier Sanne
Bouwers ging voor in de overden-
king annex het gebed.

Waalsdorpervlakte-duingebied
Meijendel

Ook in het duin- en natuurgebied
Meijendel bij Den Haag en
Wassenaar, op de Waalsdorper-
vlakte, werd, zoals elk jaar sinds
1945, om 20.00 uur stilgestaan
bij de oorlogsslachtoffers waarna
de grote Bourdonklok werd
geluid.

Op de Waalsdorpervlakte zijn in
de Tweede Wereldoorlog door de
Duitse bezetter meer dan 250

verzetsmensen standrechtelijk
gefusilleerd.

John van der Hulst legde namens
de ACOM een bloemstuk bij het
monument ‘Vier bronzen kruizen’,
replica’s van de oorspronkelijke
houten kruizen die kort na de
oorlog door oud-verzetsstrijders
werden geplaatst.

Op een natuurstenen plaat staat
de tekst: 'Hier brachten vele
landgenoten het offer van hun
leven voor uw vrijheid. Betreed
deze plaats met gepaste eer
bied".

Een volk dat voor tirannen
zwicht

Wij staan tesaam voor het gericht
voor goed of kwaad te kiezen,
een volk dat voor tirannen zwicht
zal meer dan lijf en goed verliezen
dan dooft het licht.

(H.M. van Randwijk)

Gedichten uit: Geuzenliedboek 1940-1945

Het lied der achttien

dooden

Ik sla de trom...

Voor West-Europa

Een cel is maar twee meter
lang

en nauw twee meter
breed,

wel kleiner nog is het stuk
grond,

dat ik nu nog niet weet,
maar waar ik haamloos
rusten zal,

mijn makkers bovendien,
wij waren achttien in getal,
geen zal den avond zien.

(Jan Campert)

Ik sla de trom, we zijn in 't
nauw gedreven,

Wij die in vrede en
vriendschap; wilden leven,
Werden een zee van
purperrode viammen

Die zich een weeg baant
door betonnen dammen:
Bezielde mannen die voor
vrijheid vechten

Zijn sterker dan een troep
betaalde knechten.

Wij vreezen niets, den
duivel noch den dood.
Wordt wakker, want de
nood is groot.

(Jan Greshoff)

En 't Westen? veilig
verontwaardigd

tot het gevaar het overvalt?
en geen meer weet waar
het scherp zwaard ligt?
Dan komt met 6nder
wolksch gebral

dat volk van knechten onze
wereld knechten,

en voor wij sterven gunt
het ons tot taak
gehoorzaam nog een
zegekrans te vlechten

voor een laag voorhoofd en
een onderkaak.

(A. Roland Holst)

13 maart 1941

Zij traden aan bij 't eerste
morgenklaren,

Zonder een woord.

Zoo hebben hen de
knechten der barbaren
Haastig vermoord.

()

Tegen de tyrannie, die zij
bestreden,

Vechten ook wij,

Naar 't doel richten wij dan
ook onze schreden,

Wij zweren trouwe de leus,
die zijn beleden:
“Nederland vrij! "

(Yge Foppema)

(Strofen van) gedichten over oorlog, verzet, repressie en vergelding. Het meest bekend zijn wellicht de laatste drie regels van het gedicht van Hendrik Matthels (Henk) van
Randwijk dat hij in 1953 schreef voor de Erebegraafplaats Bloemendaal. Ze staan op een muurmonument in het H.M. van Randwijkplantsoen in Amsterdam, voorheen het
Tweede Weteringplantsoen. In de oorlogsjaren was dat een fusilladeplaats. Op 12 maart 1945 werden daar dertig verzetsstrijders door de bezetter doodgeschoten.

Foto's: Nationaal Comité 4 en 5 mei (Ben Houdijk, Paul Tolenaar); ACOM.
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Hij heet ‘LUCAS’ (officieel ‘Low-Cost Uncrewed Combat Attack System), is een aanvalsdrone, ook wel
‘kamikazedrone’ genoemd, van Amerikaanse makelij (SpektreWorks, Scottsdale, Arizona) en geinspi-
reerd op de beruchte, in Oekraine dood en verderf zaaiende Iraanse Shahed drone.

De Shahed-136 kost tussen de
20.000 en 50.000 dollar en heeft,
bij een topsnelheid van 180 km.
per uur een actieradius van tussen
de 1000 tot 2500 kilometer. Het
bereik is afhankelijk van de route
en de lading van om en nabij 40
kilo.
Angstwekkende ‘dommekracht’
De LUCAS is, naar verluidt, veel
slimmer dan de Shahed die, in
vergelijking, een angstwekkende
‘dommekracht’ mag worden
genoemd. De Amerikaanse
‘Shahed’ is lichter, netwerk-geba-
seerd en wordt aangestuurd via
satellieten. Het systeem kan
daardoor enige tijd boven zijn
doelgebied blijven hangen
(loitering) alvorens een precisieaan-
val uit te voeren. Bovendien is
LUCAS in de vlucht opnieuw te
programmeren voor een doelwijzi-
ging; om met andere drones data
te delen of wel de missie af te
breken.
De Iraanse drone compenseert zijn
gebrek aan vernuft met een groter
bereik en meer kilo's aan explo-
sieve lading. De LUCAS is
vergeleken met de 200 kilo zware
Shahed, een lichtgewicht met zijn
ca. 80 kilo schoon aan de haak.

Gewijzigde theaterperspectieven
Niet onbelangrijk zijn de lage
productiekosten. Relatief goed-
koop te produceren (‘slimme’)
massaal inzetbare drones, moeten
peperdure en minder slimme
systemen vervangen. De Russi-
sche agressieoorlog in Oekraine
waarbij door Iran geleverde
Shahed-drones op grote schaal
werden en worden ingezet, heeft
onder meer geleid tot gewijzigde
‘theaterperspectieven’.

De snelle ontwikkeling waarvan nu
sprake is op het gebied van

drone-technologie (Uncrewed
Aerial Systems - UAS); de vitale
positie die drones hebben
ingenomen als “essentieel
verkenningsmiddel, wapenplat-
form en logistiek hulpmiddel”
vormt “een strategische uitdaging”
voor Defensie, veiligheidsorganisa-
ties en innovatiepartners als TNO
(Nederlandse Organisatie voor
toegepast-natuurwetenschappelijk
onderzoek)'. Een uitdaging die
onder meer behelst:

e bescherming tegen vijandelijke
drones,

e (meer) doelmatig opereren met
drones,

e vooroplopen in innovatie als
bescherming tegen afhankelijk-
heid van buitenlandse technolo-
gie.

De expliciete inzet, in het bijzonder
van de recent gelanceerde Task
Force Drones bij de Koninklijke
Landmacht, is een “Nederlands
ecosysteem dat de drone space
domineert. In dit streven is een
sleutelrol weggelegd voor TNO. De
onafhankelijke onderzoeksorgani-
satie beschikt over een breed
spectrum aan UAS en C-(counter)
UAS-expertise, overeenkomstige
onderzoekscapaciteit en kan als
verbindende schakel fungeren
tussen belanghebbende partijen/
partners.

Drone Dag Oirschot

Op de Drone Dag, van 1 april jl. in
Oirschot, werden onder meer
concepten gedemonstreerd voor
“verbeterde inzet van UAS en
C-UAS die direct voortkomen uit
observaties in Oekraine, experi-
menten en oefeningen’” De oorlog
in Oekraine en de indringende
ervaringen opgedaan met de inzet
van drones door zowel de agressor

Goedkoop en massaal geproduceerd als

aanvalswapen en hangmunitie

De onstuithare opkomst van

als de Oekrainse strijdkrachten, zijn
op het niveau van ‘gamechanger’
van invloed op de ‘oorlogsdoctri-
nes’.

“Voortdurend zorgen dat we de
bovenliggende partij kunnen zijn in
een drone-intensief conflict is onze
gezamenlijke opgave. (-) Onze rol
is om “Innovation at the front line”
te brengen. Ons 80-jarig partner-
schap met Defensie betekent dat
we alles geven om hen te helpen’
verzekert Hendrik-Jan van Veen,
TNO'’s Managing Director Defensie
en Veiligheid.

Een taai probleem is nu nog de
relatief stroperige transitie van
“militaire technologie voor
onbemande systemen van
onderzoek naar operationele inzet”
Om deze ‘flessenhals’ voortvarend
aan te pakken slaan TNO en
Intelec Software, het bedrijf is
militair actief in Oekraine, de
handen ineen. Met dit joint
optreden moet dit “hardnekkige
probleem in het defensiedomein”
voorgoed worden opgeruimd.

Als digitale oliemannetje wordt

" Missie en visie TNO: impactvolle innovaties te creéren voor duurzaam welzijn en welvaart van de samenleving.
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Nexus, het softwareplatform van
Intelec, in de strijd geworpen.
Nexus, de naam zegt het reeds,
maakt van losse drones “één
inzetbare operationele capaciteit.”
‘Verbindelaar’ Nexus, “brengt
operators, systemen en informatie
samen in één omgeving en geeft
gebruikers in real time regie over
onbemande operaties. TNO brengt
gevorderd onderzoek in met
technologische diepgang, naast
verificatie en validatie. Intelec
vertaalt die kennis naar software
die direct zo snel mogelijk effectief
kan worden ingezet in de praktijk.
(-) Juist op het gebied van drones
geldt dat de innovatie van vandaag,
morgen al verouderd kan zijn en
dat samenwerkingen als deze de
Nederlandse krijgsmacht in staat
stellen relevant en effectief te
blijven.” Aldus Maurits Korthals
Altes, CEQO van Intelec.

Droneteams Koninklijke
Landmacht

De Drone Dag van 1 april jl. was
ook het officiéle lanceermoment
van de eerste droneteams van de
Koninklijke Landmacht die vol op
het orgel gaat voor wat betreft de
strijd met en tegen drones.
Defensie heeft dan ook, in beide
‘disciplines’ (aanval en verdediging)
in eerste aanleg 600 ‘dronefunc-
ties’ in de aanbieding.

Opschaling van defensiecapaci-
teit in Europa is urgenter dan
ooit. Het probleem is evenwel
dat de onmisbare grondstoffen
hiervoor steeds moeilijker
beschikbaar zijn. De vraag is

De definitieve ‘drone-gamechan-
ger, nogmaals gezegd, is de
oorlog in Oekraine. In het Oekra-
inse theater bewijzen drones dag
in dag uit hun onmiskenbare
invloed op “alle aspecten en
dimensies” van de strijd. De
Commandant der Strijdkrachten
(CDS), generaal Onno Eichelsheim
benadrukt dan ook dat de krijgs-
macht het hele gamma aan
aspecten moet beheersen. “We
moeten ons tegen drones kunnen
verdedigen, maar ze ook zelf op
alle mogelijke manieren inzetten.
En daarbij de razendsnelle
innovatiecyclus in de vingers
krijgen.” Komend van de CDS is dit
binnen Defensie niet aan dove-
mansoren gezegd.

De droneteams van de KL kunnen
nu al beschikken over 200
militairen. Nederland trekt binnen
de NAVO in de voorste gelederen
op met de integratie in de Land-
macht-geledingen van dronesyste-
men, (van combat (UCAV), loitering
munition (z.g. kamikaze drones) tot
drone-verdediging en -neutralisa-
tiesystemen).

Om de razendsnelle ontwikkeling
in het omvattende domein te
kunnen bijbenen is de krijgsmacht
meer dan ooit aangewezen op
‘slimme’, innovatieve bedrijven en
kennisinstellingen/-organisaties als
TNO waarmee Defensie al langer

rondstoffen
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omvangrijk en het tekort nijpend;
in Europa is de productie gering
tot non-existent waardoor de
afhankelijkheid van producenten
in China en de Verenigde Staten
groot is. Bovendien zijn de

samenwerkt.

Het Commando Zeestrijdkrachten
(CZSK) bracht eind april jl., zijn
toekomstvisie ‘Toekomstvisie:
Maritime Uncrewed’, op het tapijt,
begeleid en ‘gedragen’ door de
Taskforce Maritime Uncrewed.
Stip aan de horizon in de toe-
komstvisie is het jaar 2035. Dan
staat er, gedreven door technologi-
sche ontwikkelingen, een marine-
organisatie die mede is opge-
bouwd uit ‘uncrewed systems': op
en onder het water; vliegend en
rijdend. De Commandant Zeestrijd-
krachten (C-ZSK) viceadmiraal
Harold Liebregs sprak bij de
presentatie van de toekomstvisie
van “een system-of-systems
benadering. Alleen effectief
samenwerkende platformen, onbe-
mande systemen en mensen
verhogen onze slagkracht.”

Hoe en of zo'n op elkaar afge-
stemde system of systems
praktisch werkt wordt in juni
getest tijdens de Noordzee-oefe-
ning Maritime Uncrewed Sea
Trials (MUST).

J—

jum, gehouden op de Generaal-majoor Kootkazerne in Stroe, had dit jaar als thema: ‘Europese

Defensie van het infuus’.

aanvoerlijnen kwetsbaar. De
leveringstermijnen van die
noodzakelijke grondstoffen zijn
intussen opgelopen tot na 2030,
- als ze Uberhaupt beschikbaar
zijn. Als gevolg hiervan vertraagt

2Het Kooy symposium wordt ieder jaar in april georganiseerd door KIVI Defensie en Veiligheid in samenwerking met de Vereniging van hoger technisch
opgeleide officieren van de Koninklijke Landmacht



of valt de productie helemaal stil
waardoor ook de militaire
gereedheid en het doorzettings-
vermogen in gevaar komen.

Het plan van TNO en COMMIT
behelst nu “een alternatief dat
deze kwetsbaarheid fundamen-

teel kan verkleinen: microfabrie-

ken voor energetische materia-
len, ondergebracht in modulaire
zeecontainers. Een technologi-

sche én strategische benadering
die Europese autonomie opnieuw

vorm kan geven.” Frans van
Gemerden, directeur van de

divisie Bescherming, Munitie en

Wapens van TNO (Defensie en

Veiligheid) is ongeremd enthousi-

ast: “Wij zien dit echt als een
gamechanger”

Portfolio modulaire productie-
systemen

Bij energetische stoffen gaat het

doorgaans om relatief kleine
volumes die evenwel extreem

hoge eisen stellen aan veiligheid,

kwaliteit en procesbeheersing.
Voor de grote producenten zijn
dit soort grondstofvolumes
economische niet interessant
“terwijl de strategische waarde
voor defensie enorm is” Deze
spanning tussen ‘economie’ en

‘strategisch belang’ maakt het nu

gangbare productiemodel
kwetsbaar. Zeker in een tijd
waarin dreigingen snel kunnen
escaleren.

Hier schuift het door TNO

het vizier. “In plaats van één
grote fabriek ontstaat een
netwerk van compacte, modu-
laire productie-eenheden. (-) Dit
maakt snelle opbouw van kritieke
capaciteit mogelijk, zonder
langdurige bouw en vergunnings-
trajecten.”

Parallel werkt de onderzoeksor
ganisatie aan de ontwikkeling van
soortgelijke microfabrieken voor
andere (schaarse) energetische
grondstoffen. Ze wil dusdoende
“een porfolio (samenstellen) van
modulaire productiesystemen die
gefaseerd kunnen worden
ingezet en opgeschaald. Belang-
rijk is dat deze aanpak ruimte laat
voor samenwerking met de
(Nederlandse) industrie: TNO
ontwikkelt de kennis en technolo-
gie, terwijl productie, opschaling
en integratie samen met partners
plaatsvinden.”

De microfabrieken zijn, volgens
TNO, voor Europa van strategi-
sche waarde. Ze wijzen de weg
van “afhankelijkheid naar regie”
Ze fungeren als de sleutel voor
de Europese toegang tot
kritische energetische materialen.
Voor defensieorganisaties bieden
microfabrieken mogelijkheden en
ruimte om strategische voorra-
den op te bouwen en herbevoor
radingstijden te reduceren. “Ze
ondersteunen en voldoen aan
NAVO-verplichtingen en vergro-
ten de continuiteit bij langdurige
conflicten.”

Van onderzoek naar operatio-
nele impact

Commandeur Paul Flos van
COMMIT kwalificeert de microfa-
briek als “de stap die wij zetten
van kwetsbaarheid naar controle:
directe toegang tot kritieke
energetische materialen, waar en
wanneer de veiligheidssituatie

“kansen voor modulaire produc-
tie, nieuwe samenwerkingsvor
men en het heropbouwen van
een Europese industriéle basis
voor energetische materialen.
Daarmee kunnen bedrijven
bijdragen aan strategische
autonomie, terwijl ze tegelijker-
tijd inspelen op een groeiende
vraag.” TNO denkt eind 2026 een
operationeel prototype van de
beoogde microfabriek gereed te
hebben “in samenwerking met
industriéle partners.”

“Voor TNO markeren microfabrie-
ken de verschuiving van onder-
zoek naar directe operationele
impact. Door innovatieve, veilige
en schaalbare energetische
productie dicht bij de gebruiker te
brengen, versterken we samen
met de industrie de leveringsze-
kerheid van kritieke materialen en
vergroten we de inzetbaarheid
van onze krijgsmacht’ is de
overtuiging van Frans van
Gemerden, directeur van de
divisie Bescherming, Munitie en
Wapens van TNO Defensie en
Veiligheid.

Als Europa zijn afhankelijkheid wil
afschudden en afstappen van
gecentraliseerde, kwetsbare
productiemodellen en zo de regie
herpakken, zal het de stap
moeten zetten naar investeren in
flexibele, schaalbare alternatie-
ven: het microfabriek-concept
van TNO en COMMIT. Microfa-
brieken bieden mede de moge-
lijkheid voor die noodzakelijke
omslag: herpakken van de regie
ten faveure van een
veerkrachtige(r) “Europees
defensie ecosysteem” Van
'Europe on the drip' naar 'Europe
in control'.

ontwikkelde alternatieve produc-
tiemodel, de flexibele (bij dreiging
snel verplaatsbare) TNT-microfa-

dat vraagt.”

De (Europese) defensie-industrie

briek, - energetische materialen
in standaard zeecontainers -, in

krijgt met de microfabrieken
nieuwe perspectieven aangereikt:
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< "Er zijn in het ‘invaar-proces’ nog twee kwartalen te gaan. Bij dezen een korte
voorgangsrapportage waarin wij de zaken nog even op een rij zetten.

ABP wil per 1 januari 2027
overgaan naar het nieuwe
pensioenreglement. Wat staat er
nog te gebeuren in dit opzicht?

Het pensioenreglement 2027

Het concept-pensioenreglement
is in de afgelopen periode op
meerdere onderdelen verder
ontwikkeld en getoetst. Daarbij is
met name gelet op de volgende
toetsstenen:

e Juridische toetsing;
e Toetsing op uitvoerbaarheid;

¢ Toetsing op communicatie;
e Fiscale toetsing

Juridische toets

Op het concept-pensioenregle-
ment 2027 is een externe
juridische beoordeling uitgevoerd.
De belangrijkste uitkomsten
daarvan zijn:

¢ Het pensioenreglement sluit op
hoofdlijnen juridisch aan bij de
gemaakte afspraken en de
wettelijke kaders;
Enkele tekstuele en systemati-
sche aandachtspunten zijn
geidentificeerd, waarvoor
concrete suggesties zijn
gedaan. Deze aandachtspunten
hebben betrekking op de
financiéle opzet, waaronder het
vermelden van de risicohouding,
het projectierendement en de
toedelingsregels;
¢ De overgangsbepalingen zijn op
hoofdlijnen juist bevonden, met
de kanttekening dat een meer
fijnmazige lezing wenselijk is
voor definitieve afronding van de
externe toets. Deze nadere
beoordeling zal uiterlijk in week
17 worden afgerond.
De nu bekende tekstuele en
systematische aandachtspunten
zijn inmiddels verwerkt in het
concept-pensioenreglement.

Uitvoeringstoets: status en
vervolg

Het pensioenreglement 2027 is in
april 2026 integraal beoordeeld op
uitvoerbaarheid door ABP. De
conclusie is dat het pensioenre-
glement in beginsel uitvoerbaar is

binnen de geldende randvoor-
waarden. Er zijn drie concrete
aandachtspunten waar verder
naar gekeken wordt. Het betreft
de positie van Reservisten, en de
pensioenleeftijd voor militairen die
een nadere uitwerking of besluit-
vorming vergen.

Sociale partners worden over de
aard en afronding van bovenstaan-
de punten separaat

geinformeerd zodra hierover
duidelijkheid bestaat.

Communicatietoets: status en
vervolg

Parallel aan de juridische en
uitvoeringstechnische beoorde-
ling, heeft een integrale
communicatietoets plaatsgevon-
den door ABP, gericht op begrijpe-
lijkheid, consistentie en
aansluiting bij de communicatie-
richtlijnen van het fonds. Deze
toets heeft geleid tot concrete
aanpassingen in het concept-
pensioenreglement. Voor de
verdiepende bespreking van de
bevindingen en de doorvertaling
naar concrete verbetervoorstellen
hebben APG en ABP een vervolg-
overleg gepland. De uitkomsten
daarvan worden meegenomen in
de verdere concretisering.

Fiscale toets

Nadat de hiervoor genoemde
toetsen zijn afgerond, zal het
reglement ter beoordeling aan de
Belastingdienst worden voorge-
legd. Naar verwachting is dit in
het derde kwartaal van 2026
afgerond.

Finale toets

De finale toets voor het invaren
wordt uitgevoerd door De
Nederlandsche Bank (DNB) als
toezichthouder die een go/no go
geeft voor het invaren. In principe
beoordeelt DNB het ‘hele plan
integraal’, maar op onderdelen
vindt er doorlopend overleg
plaats. Onder andere worden
leerpunten meegenomen van
pensioenfondsen die inmiddels
zijn ingevaren en nieuwe omstan-
digheden anno 2026 die van

invioed zijn op de huidige positie
van ABP

Afsluiting en vervolgplanning
ABP werkt samen met sociale
partners toe naar een zorgvuldig
getoetst en uitvoerbaar
pensioenreglement per 1 januari
2027 De komende periode staat
in het teken van:

e afronden van openstaande
punten in de Werkgroep Open
Eindjes;

e verwerken van communicatie-
bevindingen;

e finaliseren van de financiéle
bepalingen;

e afstemming van aangepaste
teksten in de Werkgroep
Pensioenreglement (WGPR).

Tenslotte
Naar de mening van de ACOM
dient er in de pensioenovereen-
komst een duidelijkere prestatie-
toets met verantwoording te
worden opgenomen. Dit zou
moeten leiden naar een kwali-
teitsbeoordelingstoets met
toekomstige verbeterpunten.
Beheer van het vermogen is
immers een belangrijke graadme-
ter. Een uitermate mager resultaat
van de beleggingsportefeuille in
2025 dient nader geévalueerd te
worden gevolgd door een
rapportage aan de opdrachtge-
vers. Om de positie van de sociale
partners daartoe te verbeteren
heeft de ACOM voorstellen
ingediend.

Momenteel vindt overleg plaats
tussen sociale partners over de
gevolgen van een hogere beleids-
dekkingsgraad dan de initiéle
bandbreedte. Er is een band-
breedte van 107% - 125%. Welke
beleidsdekkingsgraad er ook
komt: de 'taart’ ofwel het hele
pensioenvermogen moet verdeeld
worden.

Over de nieuwste berekeningen
heeft de ACOM vragen gesteld
naar aanleiding van het overleg in
de Werkgroep Post Actieven van
28-04-2026.
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-het Kasteel op

Maak kennis of hernieuw uw kennismaking met Landgoed Bronbeek in Arnhem op Tweede Pinkster-
dag, maandag 25 mei. Het Koninklijk Tehuis voor Oud-Militairen en Museum (KTOMM) ‘Bronbeek’
houdt open dag in verband met de landelijke Dag van het Kasteel. Event center en Indisch specialitei-
tenrestaurant ‘Kumpulan’ biedt op deze dag een speciaal Kasteelarrangement aan.

Het Landgoed Bronbeek werd
tussen 1817 en 1820 aangelegd
en is sinds 1863 in gebruik als
tehuis voor oud-militairen en als
museum. Het park, waarin
meerdere monumentale gebou-
wen staan, is voor iedereen vrij
toegankelijk.

Wat is er te doen?
¢ Rondleidingen door een gids:
11.00, 13.00 en 15.00 uur.
Informatie, visueel en auditief,
over het historische landgoed
Bronbeek en zijn monumenten,
gebouwen, bronnen en bomen.

¢ Audiotour landgoed: Maak in
eigen tempo een wandeling

over het landgoed. De wandel-
route voert langs de 10 hoogte-
punten van het landgoed. Scan
met je mobiele telefoon een
QR-code. Je komt dan op het
online platform waar je de
audiotour kunt luisteren.

¢ Landgoed-bingo: Kijk goed of
je de items van je bingokaart op
het landgoed ziet. De bingo kun
je met de hele familie doen. Je
wint wanneer je als eerste alle
items hebt gevonden en de
bingokaart vol is. Wil je meer
uitdaging, vul dan op de
achterkant van je kaart in waar
je de items op de kaart hebt
gespot.

¢ Museumbezoek: Op de Dag
van het Kasteel is het museum
gratis toegankelijk. Ontdek in de
hal en gangen op de eerste
verdieping meer over de
geschiedenis van Bronbeek.
Leer ook meer over de koloniale
geschiedenis van Nederland in
de vaste tentoonstelling van het
museum.

Restaurant Kumpulan

Ten slotte biedt Indisch specialitei-
tenrestaurant Kumpulan een
speciaal Kasteelarrangement aan.
De Kumpulan gaat om 9.30 uur
open voor bezoekers. Reserveren
is niet nodig maar mag wel.

nvioed van ‘Mardijkers!’

e

op de Iﬁﬂi’i‘}he,.g*en__ggeﬂschap

Jeroen Dewulf, hoogleraar aan de University of California, Berkeley', houdt op donderdag 18 juni een
lezing over de invioed van de Portugeestalige Mardijkers op de Indische gemeenschap.

‘Mardijkers'? was in toenmalig
Nederlands-Indié een verzamel-
naam voor alle vrije, hoofdzakelijk
christelijke slaven en hun nakome-
lingen.

Hoewel de Portugese invloed op
de ontwikkeling van ‘Indié’ niet
over het hoofd gezien kan
worden, is de kennis hierover
"“vaak beperkt tot curiositeiten,
folkloristische weetjes en
grappige anekdotes.”

In zijn lezing gaan professor
Dewulf in op de grotendeels
vergeten geschiedenis van de
Mardijkers en “hun invioed op de
ontwikkeling van de Indo-ge-

meenschap en -cultuur: van
spekkoek tot Tjalie Robinson.

Op donderdag 18 juni houdt
Jeroen Dewulf, hoogleraar te
Berkeley (Californié), een lezing in
Museum Bronbeek over de
invioed van de Portugeestalige
Mardijkers op de Indische
gemeenschap. Toegang is gratis.

Hoewel de Portugese invloed op
de ontwikkelingsgeschiedenis van
de oude Indische wereld groot
was, blijft de kennis hierover vaak
beperkt tot curiositeiten, folkloris-
tische weetjes en grappige
anekdotes. In deze lezing vertelt
Jeroen Dewulf over de groten-

deels vergeten geschiedenis van
de Portugeestalige Mardijkers en
hun invlioed op de ontwikkeling
van de Indo-gemeenschap en
-cultuur, van spekkoek tot Tjalie
Robinson.

Programma

Waar: Museum Bronbeek,
Indische Zaal, Velperweg 147,
Arnhem

Wanneer: donderdag 18 juni 2026
Begin: 14:30 (inloop vanaf 14:00
uur)

Vragen: 15.30 uur

Einde: 16.00 uur.

Toegang: gratis

L ‘Queen Beatrix Professor”, UC, Berkeley, Department of German & Dutch Studies. Zijn specialisatie: koloniale geschiedenis, trans-Atlantische slavernij

en de cultuur van de Lage Landen.
2 https://tinyurl.com/3daéwd9d



Uw hypotheek,
onze zorg!

DFD is ruim 27 jaar dé specialist op het gebied van
verzekeringen en onafhankelijk hypotheekadvies voor
(ex-)militairen en hun gezinsleden. U wilt verhuizen

of droomt van een eigen woning. Uw woning
verduurzamen. Dat is goed voor het milieu en uw
portemonnee! Of u nu voor het eerst koopt, verhuist,
verbouwt of verduurzaamt. DFD biedt u het beste
advies en de hypotheek die bij u past. Neem contact
op met DFD voor meer informatie of een afspraak. Een
eerste inventarisatie is altijd GRATIS!.

DFD biedt u zorgeloos woongenot
en voordeel door:

v Expertise en zorg;

v Ook hypotheken voor militairen
met een FPS fase-1 en -2 contract;
Echt onafhankelijk en persoonlijk advies
door de DFD-regioadviseur;
Duidelijkheid en transparantie,
u weet hoeveel en waarvoor u betaalt;
Maximale zekerheid, ook voor de toekomst;
De optimale hypotheek met de scherpste
tarieven.

—

—
/

DFD

T (040) 20 73 100 E dfd@dfd.nl 1 www.dfd.nl




van ‘De Mobiele Eenheid van het KNIL.

Nederland bezat in de Tweede Eenheid’, vechtwagens (tanks), infanteriebataljon, het 59 en 42
Wereldoorlog een tankeenheid pantserauto’s en overvalwagens, Tankbataljon, en had diverse

die in toenmalig Nederlands-Indié in actie. Het mocht niet baten. functies bij de Militaire Inlichtin-
werd ingezet om de Japanse gen- en Veiligheidsdienst (MIVD).
invasietroepen tegen te houden. Militair-historische studies Hij is zes keer uitgezonden naar
In maart 1942, kort voor de Hans van Dalen (1963) diende Bosnié-Herzegovina, Macedonié,
capitulatie, kwam de ‘Mobiele onder andere bij het 45e Pantser Afghanistan, Mali en Irak.

Comlte Ereschuld Onderscheldmgen roept veteranen op die recht hebben op het Nieuw-Guinea Herin-
neringskruis, maar dit nooit hebben ontvangen, zich alsnog te melden. Veel veteranen weten namelijk
niet dat zij hiervoor in aanmerking komen.

U hebt recht op dit ereteken als u: tussen 28 koningin Juliana, wordt uitgereikt door de
december 1949 en 23 november 1962 minister van Defensie.

minimaal 3 maanden in dienst bent geweest

in het voormalige Nederlands-Nieuw-Guinea. Kent u iemand of bent u zelf een veteraan
of de daaromheen liggende wateren. Het die aan deze criteria voldoet? Neem contact
herinneringskruis, ingesteld in 1962 door op via info@ereschuldonderscheidingen.nl.

Advocaten

DELISSEN
MARTENS

Belastingadviseurs

Mediators

De dynamiek van vandaag vraagt om
raadgevers van deze tijd.

Meningsverschillen zijn zo oud als de mensheid. Maar de manier waarop we
meningsverschillen zien, benaderen en oplossen, dat is tijdsgebonden.

Scan de QR code of ga naar www.delissenmartens.nl

T:+317031541 | M: info@dm.nl




Activiteitenkalender 2026

Hier vindt u alle activiteiten, georganiseerd door de thuisfrontafdelingen van CZSK, CLAS, CLRS en KMar.
De militair en/of het thuisfront krijgt een uitnodiging voor de activiteit thuisgestuurd.
Bezoekt u als niet-defensiemedewerker een locatie? Dat kan alleen met rijbewijs, paspoort of id-kaart.

CZSK = Commando zeestrijdkrachten KMar = Koninklijke Marechaussee

CLAS = Commando landstrijdkrachten DOT = Defensie Organisatie Thuisfront

CLRS = Commando lucht- en ruimtestrijdkrachten Pol = Nationale Politie

Datum Tijd Activiteit/locatie

. Mei2026

20 9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag EUMAM 17C Generaal-majoor De Ruyter van
Steveninckkazerne, Oirschot

23 9.00 uur  Thuisfrontcontactdag KMar Openluchtmuseum, Arnhem

26 9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag Vliegbasis Leeuwarden, Leeuwarden

eVA MQ-9 ROU DET 11 CLRS

30 11.00 uur  We@home Lente Hart van Holland, Nijkerk

Juni 2026

6 9.00 uur  Thuisfrontcontactdag EFP 26-1 Wildlands, Emmen

9 9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag BVI-8 NSE IRAK Koning Willem Ill-kazerne, Apeldoorn

19 9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag eFP 26-2 Theater de Meenthe, Steenwijk

24 9.00 uur  Thuisfrontinformatiedag Generaal Winkelmankazerne, Harskamp

BIU individuele uitzenders

Juli 2026
4 9.00 uur  Thuisfrontcontactdag eFP 26-1 ECHOS Home , Havelte
4 9.00 uur  Thuisfrontcontactdag EUFOR ALTHEA 4 Attractiepark Slagharen, Slagharen

Veranderingen?
Contact DFD, gebruik de QR

Het DFD-abonnement

Last van militaire mist? Gaat u op biedt u de zekerheid van:
uitzending of oefening? Of gaat u uit v Onafhankelijk en
dienst? Studeren of zelfstandig wonen?
Gaat u binnenkort samenwonen, trouwen

persoonlijk advies;

Adbvies bij u thuis, ook

‘s avonds en in het weekend;
Eén aanspreekpunt,

24/7 bereikbaar;

Maatwerk oplossingen voor
uw beroeps- en privérisico’s;
Schadeverzekeringen
zonder provisie;

Geen verrassingen. U weet
precies hoeveel en waarvoor
u betaalt;

Een vlotte schadeafwikkeling;
Gemak. U en uw thuisfront
hebben er geen omkijken
naar.

of juist scheiden? Een woning kopen,
verbouwen of verhuizen?
Is er een kind op komst?
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DFD

maatwerk verzekerd

T (040) 20 73 100 E dfd@dfd.nl 1 www.dfd.nl
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Horizontaal

1 Gang - Doel — Eerste moedermelk

2 Print — Afgeladen — Uiting van onzekerheid

3 Zeilterm — Koppen geven — Hooimijt

4 Geniepigerd — Deel van het lichaam — Bouwmateriaal

5 24 Uur — Beetje — Verbinding

6 Onderzoek - Cornichon — Future Value (afk.)

7 Schaal bij het Laatste Avondmaal — Zeker — Daar —Turkse
drank

8 Taalkundige term — Kriegel

9 Onderbouwen — Land in het Midden-Oosten

10 Gast — Uitgestorven dier — Ontvlekkingsmiddel

Verticaal
1 De vaart van een schip bepalen —Tennisterm

Oplossingen kunt u inzenden tot
2 juni

ACOM Journaal, Postbus 240, 3700 AE Zeist,
of per e-mail: info@acom.nl

De oplossing van de puzzel uit ACOM Journaal #04-26 luidt: Fototoestel.

De winnaars: J.P. Bommezijn en K. Timmerman

©Persbelangen

2 Automerk — Platvis

3 Haat — Haaksteek

4 Public Relations (afk.) — Kroon - Transport International
Routier

5 Scheepskabel — Overeind staande balk - Inox

6 Bewijsstuk — Magma — En anderen (afk.)

7 Aanlegplaats — Europese hoofdstad — Bot

8 Middeleeuwse vakvereniging — Bloem

9 Wild zwijn — Balletrokje — Heden

10 Spierspanning — Manco

11 Dagboek op internet — Rechtsgeleerde

12 Boom — Scharnierend deel van een hengsel - Muzieknoot

13 Voegwoord — Boheemse nationale dans — Slaghout

14 Zielig — Hekel

15 Muziekterm —Woning

Ze krijgen elk een VVV-cadeaukaart ter waarde van € 25. | .

Proficiat!




Melle (Duitsland)

Tijdens de seniorenbijeenkomst die op 14 april jl. plaats-
vond in Melle (Duitsland), werd onder meer stilgestaan bij
het 60-jarig lidmaatschapsjubileum van de heer J.FA.M.
Hinssen.

De diamanten-jubilaris kreeg het insigne, de oorkonde en
andere bij het jubileum horende gestes, uitgereikt door de
heer R.A.M.M. van Santvoord, lid van het bondsbestuur die
voor mevrouw Hinssen een fraai boeket bloemen had
meegenomen.

Op de foto: de jubilaris geflankeerd door zijn echtgenote en
bondsbestuurslid Van Santvoord.

70 jaar ACOM-Iid

ACOM-lid A.J. Swarthoff vierde op 5 april Il., niet alleen zijn
92ste verjaardag maar ook zijn 70-jarig jubileum als lid van
de ACOM.

De voorzitter van Regio Oost, de heer W. van Hoof, speldde
de platina-jubilaris het bijbehorende bondsinsigne op. De
huldiging vond plaats in Lochem, de woonplaats van de
jubilaris en wel in het restaurant dat gedreven wordt door
zijn zoon en schoondochter.

Op de foto: de jubilaris met zijn oorkonde in gezelschap
van de Regiovoorzitter Van Hoof.

Winnaars boekverloting AJ#04-26

‘Rauw’ van luitenant-kolonel Franklin Kramer EMSD, 276 p., €23.95, is een uitgave

van Uitgeverij Kompas, Houten, Utrecht.

De ACOM mocht drie exemplaren van dit boek verloten onder de leden.

De winnaars zijn:

e S.PN. Verlaat
e \W. Damstra
e M.H.M. Stigt




OVER DE SENIORENBIJEENKOMSTEN IN 2026 - BELANGRIJK

Geachte seniorenleden,

Ook in 2026 plannen wij weer seniorenbijeenkomsten. U bent van
harte welkom. Elke maand zullen zoveel mogelijk data van de
seniorenbijeenkomsten bekend worden gesteld in ACOM Journaal en
op de website van de ACOM.

Uitnodigingen voor seniorenbijeenkomsten

DIGITAAL wanneer dat kan.

De uitnodigingen voor de seniorenbijeenkomsten worden zoveel
mogelijk digitaal verstuurd. De leden van wie wij geen e-mailadres
hebben, krijgen de uitnodiging per post toegezonden.

U kunt de uitnodiging tot uiterlijk drie weken voor de bijeenkomst
verwachten. Heeft u drie weken voor de bijeenkomst geen uitnodi-
ging via de mail of per post van ons ontvangen, dan vragen wij u
contact met ons op te nemen.

Deelname andere bijeenkomst mogelijk

U wordt op grond van uw postcode voor een seniorenbijeenkomst
uitgenodigd. Als u aan een andere bijeenkomst op een andere datum
wilt deelnemen, moet u uiterlijk vier weken voor de bijeenkomst van
uw keuze contact met ons opnemen, zodat wij u een uitnodiging met
aanmeldformulier kunnen sturen. De data van de seniorenbijeenkom-
sten vindt u in ACOM Journaal (hieronder) en op de website van de
ACOM.

Aanmelding is verplicht
Ook in 2026 is aanmelding voor een bijeenkomst verplicht. Zo kunnen
wij de deelnemers bereiken als dat nodig is.

Aanmelden kan: per mail, per post of telefonisch

U kunt zich aanmelden per mail; telefonisch; of per post. In de
uitnodiging staat bij wie u zich kunt aanmelden. In de uitnodiging zal
worden aangegeven welke gegevens wij van u nodig hebben bij de
aanmelding. Dat kan verschillen per bijeenkomst.

Seniorenbijeenkomsten 2026

Dag | Datum | Plaats Locatie
Wo | 20 mei | Soesterberg***
Leden regio Midden
Do 4 juni | Hoogerheide
Leden West Brabant
en Zeeland
Wo 17 juni | Roermond
Do 24 sept| Qirschot
Do 8 okt Rijen
Do 15 okt | Eibergen***
Leden regio Oost
Do 22 okt | Leeuwarden
Do 29 okt | Havelte***

en van de bijeenkomsten worden in de uitnodigingen
zijn langere bijeenkomsten met een

jaar met leeftijdsont-

DuMoulinkazerne, Zeisterspoor 19, 3769 AP Soesterberg

KMSL/Vliegbasis Woensdrecht, Multifunctionele ruimte (MFR),
Kooiweg 40, 4631 SZ Hoogerheide

De Graasj, Knevelgraafstraat 21, 6041 GP Roermond

(bij NS- en busstation) heeft eigen parkeerplaats

Echos Home De Vrijheid, Eindhovensedijk 33, 5688 GN Oirschot
Cultureel Centrum de Boodschap, Nassaulaan 62-64, 5121 BC Rijen
Kazerne Kamp Holterhoek, Zwilbroekseweg 46, 7152 CK Eibergen

27

Multifunctioneel centrum Camminghastins-Camminghaburen
Lieuwenburg 2, 8925 CK
Echos Home, Johannes Postweg 5, 7973 JB Darp

rechtigde leeftijd zullen bereiken.

Hebt u interesse, laat dat ons weten via de mail netty.van.ginkel@acom.
nl onder vermelding van: voorlichting leeftijdsontslag of voorlichting
pensioen, datum leeftijdsontslag/pensioen en graag uw contactgege-
vens, zodat wij contact met u op kunnen nemen.

Voor vragen over (en samenhangend met) leeftijdsontslag en pensioen
kunt u natuurlijk altijd contact met ons opnemen.

et de ACOM weten!

ek zijn en dat uw bond daarvan pas na verloop van tijd
wij pas heel laat onze belangstelling kunnen tonen.

confronteerd worden, onverwijld uw
n over (langdurige) ziektegevallen.




Lessen van de diploma

De kunst van het oorlogvoeren

at, schrijver

wen veelzijdige wetenschapper
Machlavelll "

i

Oorlogvoeren doet men niet om het oorlogvoeren an sich, maar wie schoonheid en geluk

koestert en wil bewaren, moet bereid zijn strijd te voeren. Betoogt Niccolo di Bernardo dei

Machiavelli in zijn ‘Larte della guerra”. ‘De kunst van het oorlogvoeren’.

De beroemde diplomaat, filosoof,
literator en veelzijdig weten-
schapper (1469-1527), meer
bekend als auteur van ‘De Vorst/
De Heerser' (Il Principe), wordt
beschouwd als de grondlegger
van de (moderne) politieke
wetenschap en filosofie.

SunTzu en Von Clausewitz

Machiavelli's visie op ‘De kunst
van het oorlogvoeren’ biedt de
moderne militair strateeg weinig
diepgravende inzichten en/of
houvast. Die zal voor zijn gading
meer vindplaatsen treffen bij en
in het oudste overgeleverde
handboek ‘De kunst van het
oorlogvoeren’ van SunTzu (544

Verloting

-496 voor Christus). Dé generaal
en militair strateeg van het
Chinese koninkrijk Wu, briljant
militair van mythische proporties,
van wie overigens het bestaan in
twijfel wordt getrokken.

En natuurlijk bij Carl von Clause-
witz (‘Vom Kriege’) die oorlogvoe-
ren gelijkstelde aan de voortzet-
ting van met andere middelen
politiek bedrijven.

De ‘krijgskunst-tips & tricks’ van
de Florentijnse homo universalis,
betreffen een 'krijg’ die woedt in
de zestiende eeuw. Wie gaat
voor het effectief ommuren van
kastelen, seinen met trompet- en
bazuingeschal, wordt op zijn/haar
wenken bediend door de
intellectuele mannetjesputter die
onlosmakelijk geassocieerd
wordt met de omineuze stelling:
Het doel heiligt de middelen!
Alles wat uiteindelijk leidt tot
machtsbehoud, is geoorloofd.

Een beperkende associatie die
de Renaissance-denker Machia-
velli tekortdoet overigens. In zijn
postuum gepubliceerde boek
over oorlogvoeren, laat hij in
ieder geval de commandant van
een huurlingenleger, een lans
breken voor de ‘gedisciplineerde
manier van oorlogvoeren van de
oude Romeinen.

De veldheer Fabrizio Colonna
toont zich geen ijzervretende
houwdegen: "Ik beoefen oorlog
nooit als kunst, want mijn kunst
is om over mijn onderdanen te
heersen en hen te beschermen.
Hen beschermen betekent:
houden van vrede, maar ook
weten hoe oorlog te voeren.”

Machiavelli's ‘doorlopende’
morele boodschap: “Oorlog is
geen doel op zich. Maar wie niet
bereid is oorlog te voeren ziet
schoonheid en geluk geen
standhouden.” Een land zonder
leger is voor de Florentijnse
intellectuele “alleskunner’ als een
rijk met goud en sieraden
versierde paleiszaal die niet
beschut is tegen de regen. Maar
het moet wel een ordelijk en
gedisciplineerd leger zijn. Aan de
andere kant, zo betoogt de
auteur verder, is het niet aan te
bevelen een oorlog ‘ridderlijk’ te
voeren zonder de inzet van sluw
bedrog en list om de vijand
voortdurend op het verkeerde
been te zetten.

Een competente veldheer en
strateeg zit nooit verlegen om
onaangename verrassingen voor
zijn vijanden. “Overleg met velen
wat u kan doen en overleg met
enkelen wat u gaat doen.”

‘De kunst van het oorlogvoeren van Niccolo Machiavelli (vertaling Hakan S6nmez), 288
p., € 2790, is een uitgave van Uitgeverij Noordboek, Sterck & De Vreese, HL Books en

Bornmeer, Gorredijk.

De ACOM mag drie exemplaren van dit boek, beschikbaar gesteld door de uitgever,

verloten onder de leden.

Stuur een briefkaart of mail naar info@acom.nl. Vermeld daarbij uw naam,
registratienummer en de titel van het boek. Reageren kan tot 2 juni.




Almere

Ferdinand Richard Christiaan Lantrok,

87 jaar, op 5 maart.
Correspondentieadres:

Mevrouw FE Lantrok-van der Meer,
Volkerakpad 5, 1316 LR Almere.

Amersfoort
Henry Bartholomeo Christina,
86 jaar, op 13 maart.
Correspondentieadres:
Karin van Hamersveld-Christina,
Valkenshoeve 21, 3831 TV Leusden.

Den Helder
Gerard van de Geijn,
87 jaar, op 13 maart.
Correspondentieadres:
Barkstraat 2B, 1784 KD Den Helder.

Woudenberg
Jacobus Marinus (Koos) Proosten,
84 jaar, op 19 maart.
Correspondentieadres: Mevrouw
M.J.M.P. Proosten-Rooijmans,
De Steen 23, 3931 VK Woudenberg.

Uden
Johannes Adrianus (Jan) Muijs,
91 jaar, op 30 maart.
Correspondentieadres:
Korenmijt 38, 5406 AN Uden.

Veldhoven

Karel Mollevanger, 97 jaar, op 1 april.

Correspondentieadres:
De heer PJ.J. Mollevanger,
Lobroec 2, 5673 BA Nuenen.

Bennekom
Frederik Jan (Fred) Visser,
80 jaar, op 4 april.
Correspondentieadres:
Boedelhof 27 6715 DH Ede.

Utrecht

Michiel Johannes (Chiel) Thomassen,

92 jaar, op 17 april.
Correspondentieadres;

Mevrouw A. Thomassen-Kamminga,
Woudenbergseweg 42-61,

3701 BC Zeist.

Kloosterzande
Lydia Bosman-de Coster,
81 jaar, op 20 april.
Correspondentieadres:
Pammy Scheepvaart-Bosman,

Haarspithoek 52, 7546 KJ Enschede.

Den Ham
Coos Bronswijk, 78 jaar, op 24 april.
Correspondentieadres:
Blesdijk 16, 7683 CE Den Ham.

Noord
S.G. Meijer
Sminiastate 32
8926 MH LEEUWARDEN
Privé: 058-2669403
Mobiel: 06-81951909

Oost
C.R. Evers
Esweg 12
7441 GD NIJVERDAL
Privé: 06-18725901

Midden Zuid

FJ.O. Vermeulen H.J. Kleian (a.i.)

De Deimt 24 Norbertusplein 2

8252 JE DRONTEN 5251 EE VLIUMEN

Mobiel: 06-10940486 Mobiel: 06 53551703

E-mail jan.kleian@gmail.com

West

M. den Hartog (plv.)

Havenzicht 44

1357 NP ALMERE
Mobiel: 06-42749766

Lidmaatschap

Onderstaande leden feliciteren wij met hun jubileumlidmaatschap bij de ACOM.

25 jaar lid 50 jaar lid
M.J.M. van Deursen (AOObd), A.J.EM. Baas (AOObd),

E. van der Graaf (SMbd), Mw. H. Hengeveld-Wijtsma,
R.A.H. Korndewal (SM), PC.G. Meinders (KAPbd).
M.H.M. Stigt (AOQO),
D.A. Stoffer (Burger). 60 jaar lid

W. Borger (AOQObd),

40 jaar lid J.EA.M. Hinssen (AOObd),
K. Bakker (AOObd), W.J.G. Speth (KAPbd),
FG. de Bruin (AOObd), A.J. Swarthoff (AOObd),
M. Danens (AOObd), J.W.M. Voskuil (SMbd).

L.A.M. van Eeten (AOObd), . .
Mw. C.J.M. van der Helm-van Overbeek, 70 jaar lid

W. Jonkman (SMbd), H.A. Brandt (AOObd),

J. van Kampen (AOObd), G. Kruijswijk (AOObd).

H.G.T. Massop (ELTbd),

J.W. Pollen (AOObd), Huwelijk

A.R. van Soomeren (SMbd), Op 15 mei 2026 zijn de heer en mevrouw

Mw. J. de Weijer-Pol. Heijnen 60 jaar getrouwd. Onze
felicitaties.

Adres: Treurenburg 2, 5221 CD
's-Hertogenbosch.
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DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

JOUW BELANG, ONS WERK!
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MAAK IEMAND LID EN KRIJG
ALLEBEI EEN CADEAU!
BIJVOORBEELD EEN VVV-CADEAU KAART

Hulp nodig? info@acom.nl | 030-2020320




AANMELDEN VOOR VERZEKERINGEN BlJ UITZENDING

Al enige jaren kunnen ACOM-leden zich bij de ACOM aanmelden voor de
gratis aanvullende Reis- en Ongevallenverzekering bij uitzending.

Zij kunnen daarvoor bellen met telefoonnummer: 030-2020320.

Samen met u wordt dan bekeken of deze verzekering ook op u

van toepassing is.

HET ACOM-UITZENDCERTIFICAAT EN DFD-UITZENDCHECK

Als lid van de ACOM krijgt u voor de duur van uw uitzending een gratis
ongevallendekking. Voorwaarde is dat u uw uitzending meldt. Dit doet u door
uw uitzendcertificaat aan te vragen!

Het ACOM Uitzendcertificaat biedt de volgende dekking:

e € 2.500,- bij overlijden als gevolg van een ongeval;

© £5.000,-in geval van algehele blijvende invaliditeit door een ongeval;

In geval van gedeeltelijke blijvende invaliditeit door een ongeval een evenredig
percentage van € 5.000,-.

DFD-Uitzendcheck
Bieden uw huidige verzekeringen de gewenste dekking, ook bij een uitzending?

U wilt dat uw zaken goed geregeld zijn. Als lid van de ACOM kunt u gebruik maken van de

DFD-uitzendcheck. Bij de check worden uw verzekeringen gecontroleerd en ontvangt u

advies. Zo bent u goed voorbereid en hebben u, uw partner of andere gezinsleden er geen

omkijken meer naar. De uitzendcheck is vrijblijvend en er zijn geen kosten aan verbonden.

Waar vraagt u uw uitzendcertificaat en uitzendcheck aan?

e (Ga voor het aanvragen van uw uitzendcertificaat en uitzendcheck naar
url: https://dfd.nl/uitzendcertificaat-acom/ of,

® Bel met 040 20 73 100 (kies 4) of,

e Stuur een e-mail naar info@acom.nl o.v.v. ‘Ik word uitgezonden’. Geef hierin uw
persoons- en postgegevens, naam uitzending, vertrek- en terugkeerdatum van uw
uitzending.

Informatie over dekking en dekkingsvoorwaarden

Chubb European Group SE (Chubb)

DFD treedt op als uw aanspreekpunt; zal u verder informeren en het bewijs van
dekking toesturen. Bewaar dit goed!

Goed verzekerd

Heeft u behoefte aan hogere verzekerde bedragen? Wenst u ook andere risico’s, zoals
repatriéring of schade aan uw privéspullen te verzekeren? Het DFD MaatwerkPakket in
combinatie met het DFD-abonnement biedt de oplossing.

Voor meer informatie bel met DFD of bezoek www.dfd.nl.

Plaatsing in de West

Ook voor een plaatsing in de West kunt u het ACOM-uitzendcertificaat en de
DFD-uitzendcheck aanvragen

Afdeling Georganiseerd Overleg,

DIENSTVERLENING ACOM

Algemeen codrdinator: J. Kropf
Bezoekadres: Johannes Postlaan 2a, Zeist. ~ Medezeggenschap: N. van Ginkel
Postadres: Postbus 240, 3700 AE Zeist

Afdeling Juridische Ondersteuning:
De afdeling is van maandag t/m
donderdag, van 08.30-12.30 en

13.00-14.30 bereikbaar. Via de e-mail,

Voor alle onderstaande diensten is het
ACOM Secretariaat te bereiken van
maandag tot en met donderdag van
08.30-12.30 en 13.00-14.30 onder

T: 030-2020320

E: info@acom.nl

W: acom.nl, acom-carib.nl

op onze website www.acom.nl zijn
wij 24 uur per dag bereikbaar.

Telefonisch spreekuur senioren:
elke dinsdag en donderdag van
10.30 uur - 12.30 uur.

Buiten kantooruren kunt u een
boodschap inspreken. U wordt de eerstvol-
gende werkdag teruggebeld.

info@acom.nl, en het contactformulier

|

Medezeggenschap en Beleidsvorming:

ACOM Journaal is een uitgave van de ACOM
de Bond van Defensiepersoneel en wordt
uitgegeven door en onder verantwoordelijk-
heid van het Bondsbestuur. De redactie
behoudt zich het recht voor bijdragen te
weigeren of te redigeren. Overname van
artikelen of delen daarvan is uitsluitend
toegestaan na toestemming van het
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Ontdek ACOM VoordeelWinkel en alle
exclusieve voordelen

In samenwerking met Vip District bieden wij jou toegang tot een
savings platform. Je vindt hier exclusieve Vip Deals op
computer&elektronica, hotels&reizen, kleding&beauty, huis&tuin,
tickets voor dierentuinen, wellness, bioscoop en meer!

dyson NElsON sony  bol.

Hoe werkt het?

'% Ga naar www.acom.nl/ledenvoordeel/
Klik op de knop 'activeer account'

8 Voltooi je registratie
[=> Maak eenvoudig een persoonlijk account aan en vraag
hiervoor een activatiecode op bij de ACOM

Geniet van alle voordelen!
Download de Vip District App of login via je browser



Voor exclusieve ACOM-hypotheken!

Boot assurantie adviseurs

Zeker en veilig in verzekeringen

Bij Boot assurantie adviseurs weten we uit de eerste

hand hoe toegewijd onze militairen zijn. _
Daarom hebben wij speciaal voor militairen, ACOM-leden, ' i P
exclusieve hypotheekaanbiedingen.

Kies voor een van onze exclusieve ACOM-hypotheken en krijg
standaard toe:

1. Flexibele Voorwaarden:
We begrijpen dat het leven in het leger onvoorspelbaar
kan zijn. Daarom bieden we flexibele voorwaarden die
aansluiten bij uw unieke situatie.

2. Concurrerende Tarieven:
Concurrerende rentetarieven die zijn afgestemd op mili-
tairen, waardoor u geld kunt besparen over de looptijd
van uw hypotheek.

3. Deskundig Advies:
Onze hypotheekexperts hebben ruime ervaring met mili-
taire klanten. Ze begrijpen dan ook om welke specifieke
behoeften en uitdagingen het gaat.

4. Snelle Verwerking:
We werken gericht op een snelle en efficiénte hypotheek-
verwerking. Voor u geen hoofdbrekens en u kunt zich
concentreren op wat echt belangrijk is.

Boot assurantie adviseurs BV

Zeker en veilig in verzekeringen

[ (0162) 45 48 25
B (0162) 43 41 71
na info@boot-verzekeringen.nl
@ www.boot-verzekeringen.nl



