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Maar uw bond biedt u nog meer:

Voor wie, buiten zijn/haar schuld om, financieel in moeilijkheden is geraakt,
reikt ACOM een vangnet aan in de vorm van het Fonds Maatschappelijke
Bijstand.

Boot assurantie adviseurs werkt al bijna 40 jaar samen met de ACOM als dé
specialist op het gebied van verzekeringen en andere financiéle diensten. Of
het nu gaat om uw legeringskamer, auto, woning of vakanties, wij bieden u
een compleet servicepakket met zeer scherpe premies en uitstekende
voorwaarden. Ook voor uw hypotheek en andere financiéle zaken bent u bij acorn15

. Maar de ACOM helpt u ook bij het doen van uw belastingaangifte zodat u geen cent teveel betaalt aan de
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Lid worden, Ziin en bliiven... DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL
de voordelen van het lidmaatschap:

1.

De ACOM behartigt uw belangen in de eerste plaats door via onderhandelingen met de werkgever goede
arbeidsvoorwaarden te bewerkstelligen. Bovendien staan gespecialiseerde juristen klaar voor individuele
belangenbehartiging en rechtshulp.
Post-actieve militairen kunnen rekenen op actieve belangenbehartiging door de ACOM inzake:
- pensioenen,

- sociale zekerheid en
- ziektekosten.

Onze juristen zijn elke werkdag tussen 08.45 en 12.30 uur te bellen voor eerstelijns advies
of het maken van een afspraak op ons secretariaat te Zeist.
Vertegenwoordigers van de CCOOP de ambtenarencentrale waarbij de ACOM is aangesloten, zitten in het
verantwoordingsorgaan van het ambtenarenpensioenfonds ABP. Zo oefent uw bond invloed uit op het beleid
van het pensioenfonds.

fiscus.

Voor advies en bijstand kunt u in uw regio aankloppen bij het regiobestuur.
Indien gewenst komen wij daarvoor bij u thuis.

De ACOM organiseert ook ‘seniorenbijeenkomsten’ overal in het land.

Boot assurantie adviseurs aan het juiste adres! Teker weten!

ACOM-leden kunnen voor juridische bijstand terecht bij de advocaten van
Delissen Martens in Den Haag. Al vele lange jaren staan wij ACOM-leden bij in
militaire strafzaken, zaken op het gebied van het familierecht en erfrecht, in zaken
van huurrecht, bouwrecht en burengeschillen. Bel gerust voor een gratis advies.
Als verdere bijstand nodig is, dan hanteren wij gereduceerde tarieven. U bent ook
welkom als u in aanmerking komt voor ‘toevoeging’ (pro deo). Contact: tel.
070-3115411, www.delissenmartens.nl

DFD is al 25 jaar de specialist op het gebied van verzekeringen die volledig zijn
afgestemd op de risico's die u als militair loopt en waar uw thuisfront mee te
maken kan krijgen. DFD spreekt de taal van militairen en is de schrijver van
het boekje Wegwijzer bij Opkomst. DFD biedt u de zekerheid van: #Maatwerk
verzekeringen en hypotheken. #0nafhankelijk advies bij u thuis, ook ‘s avonds
en in het weekend. #Provisieloze verzekeringen. #Het DFD-abonnement biedt
u financiéle helderheid. #Eén aanspreekpunt, 24/7 bereikbaar. #Snelle en
klantvriendelijke schadeafwikkeling. #Zekerheid en gemak, u en uw thuisfront
hebben er geen omkijken naar.

Zorgzaam is opgericht door de Centrales van overheidspersoneel en

DELISSEN

maatwerk verzekerd

de vakbonden voor Defensiepersoneel. '
Zorgzaam is een privaatrechtelijke stichting zonder winstoogmerk. De A )
doelstelling van Zorgzaam is het regelen van een goede, uitgebreide collec- .eﬂrgﬁgﬁghgl

tieve zorgverzekering met een optimale prijs/kwaliteitsverhouding. Zorgzaam
is er voor iedereen die een (arbeids)relatie heeft of heeft gehad met Defensie.
Ook partners en gezinsleden en medewerkers van vakbonden voor Defensie-
personeel, NATRES en Home-Base Support kunnen een zorgverzekering bij
Zorgzaam afsluiten.

Beéindiging lidmaatschap

Het lidmaatschap van de ACOM wordt aangegaan voor een periode van twaalf
maanden, welke aanvangt op de dag van aanmelding als lid. Na deze periode kan
het lidmaatschap worden opgezegd. De opzegtermijn is 3 maanden. De opzeg-
ging dient u schriftelijk of per e-mail (info@acom.nl) aan ons te zenden, met
vermelding van naam, adres en militair registratienummer. Tevens graag de reden
van opzegging vermelden. Na ontvangst van de opzegging ontvangt u van ons
altijd een ontvangstbevestiging.
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Het was me wel weer een spannende periode, met
vele ups en downs. Overigens is het daarbij evident
dat de ups voor de een de downs kunnen zijn voor

een ander. Spannende gebeurtenissen in de schrij-
nende oorlog tussen Rusland en Oekraine, waar
ditmaal een zeer goed voorbereide actie diep in
Rusland serieuze schade heeft berokkend aan de
Russische krijgsmacht.

Wat mij betreft een “mooie” en legitieme actie
waarbij nagenoeg geen slachtoffers zijn gevallen maar
de Russen een enorme financiéle, operationele maar
bovenal morele dreun is uitgedeeld. Een actie die één
4 twee jaar is voorbereid door de Oekraiense geheime
dienst en waarbij met goedkope middelen een
enorme klap is uitgedeeld waar vrij snel de vruchten
van geplukt lijken te worden.

Doordat een aanzienlijk aantal boommenwerpers
(waaronder naar het schijnt de Tu-95, de Tu-22 en het
radardetectie- en commandovliegtuig A-50) vernietigd
lijken te zijn, kunnen er minder kruisraketten op
Oekraine worden afgevuurd. Ook de aanvallen op
treinen, spoorlijnen en energievoorzieningen in
Rusland nemen toe.

De Russen daarentegen schijnen aan te geven dat
een reactie op voornoemde aanslagen niet kan
uitblijven en wat die in zal houden is altijd maar de
vraag. Het lijkt de vrede in ieder geval niet dichterbij te
brengen, maar versterkt naar mijn mening wel de
onderhandelingspositie van Oekraine als er uiteindelijk
wel een keer serieus onderhandeld gaat worden
tussen beide landen. Tot dat moment hoop ik dat alle
landen die Oekraine steunen dat ook blijven doen. Ik
ben er trots op dat Nederland in die zin een belang-
rijke rol speelt. De trotse Oekrainers vechten op een
bepaalde manier ook onze oorlog, en dat is écht heel
dichtbij.

Of de val van het kabinet ook zo terdege en lang is
voorbereid durf ik te betwijfelen. Maar ook dat is voor
de één een up en voor de ander een down, hoewel
naar mijn mening pas over langere tijd te bezien valt
wat de echte ups en de echte downs zijn.

Zo zullen we ook moeten afwachten wanneer er
daadwerkelijk verkiezingen gaan komen en hoelang
het dan weer gaat duren voor er een nieuw kabinet
wordt gevormd. En in de tussentijd is het maar weer
afwachten welke zaken wél of juist niet kunnen
worden opgepakt en afgewikkeld door het demissio-
naire kabinet, Ook van belang daarbij is de vraag wat
er gaat gebeuren met de vrijvallende posities van
PVV-ministers en staatssecretarissen. Kan op de
huidige wijze worden doorgegaan met de steun aan
Oekraine? Gaat Defensie daadwerkelijk groeien naar
de veelgenoemde 5% van het Bruto Binnenlands
Product? En zo ja, hoe snel dan? En heeft de
eerdergenoemde verdeling van de posities van
voormalige PVV-bewindspersonen ook effecten voor
de huidige bewindspersonen van Defensie? Volgens
de vele geruchtenmachines is de naam Gijs Tuinman
in ieder geval genoemd in het kader van een minis-
terspost (Economische Zaken).

Last but not least (in mijn voorwoord) is het toch ook
wel een beetje spannend wat er nu gaat gebeuren op
of rond de NAVO-top over een paar weken. De
geruchten vliegen alle kanten op en zo las ik zojuist
dat de Defensieministers van de NAVO-landen het “zo
goed als eens zouden zijn"” over het laten stijgen van
het defensiebudget naar 5% (waarvan 3,5% naar
echte defensie-uitgaven), maar hoe snel en in welke
stappen blijft vaag. En “zo goed als” is toch “net niet”
Een beetje zwanger bestaat immers niet. Dat roept
dan toch ook wel de vraag op, of de demissionaire
minister van Defensie

Brekelmans die toezeggingen

zou kunnen doen, dat is toch

op zijn minst “wat twijfelach-

tig”

Waar en wat dit alles ons gaat
brengen zal de tijd ons
moeten leren, maar uiteinde-
lijk is het allemaal politiek.
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Verantwoordingsonder-
zoek 2024 ministerie van
Defensie: de Algemene
Rekenkamer kraakt
andermaal de beveiliging
van militaire objecten.

Problemen bij opnemen
van verlof? Het hoofd
diensteenheid en de mede-
zeggenschapscommissie
kunnen zorgen voor verbe-
tering.

£

Van kustverdediging tot
grondstofzekerheid: hoe
klimaatverandering
Defensie beinvioedt.
Raakvlakken met de
werkzaamheden van de
krijgsmacht.

Museum Bronbeek: ‘Niks!
Sudah, laat maar’. Een
overdenking ter ere van
de verzetsstrijders in
voormalig Nederlands-
Indié.

Disclaimer
De meningen en opvattingen vertolkt in
interviews en columns in dit blad, zijn, met
uitzondering van ‘Uw voorzitter’, niet per se
de meningen en opvattingen van de ACOM
de Bond van Defensiepersoneel.

Inleveren kopij ACOM Journaal

#07/08-25
#09-25

16 juni
18 augustus

@Jan_Kropf
@AcomCarib
@ACOM_Mil_Bond

ACOM de Bond van
Defensiepersoneel

acom_mil_bond
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“De beveiliging van militaire objecten was voor het derde opeenvolgende jaar niet op orde.” Dit
concludeert de Algemene Rekenkamer (AR) in haar Verantwoordingsonderzoek 2024'. Een
slotsom die overeenkomt met de constateringen in haar rapportages van 2022 en 2023. Een
overeenkomstig oordeel velt de AR ook over “de beheersing van het materieelbeheer’” Boven-
dien concludeert de Rekenkamer dat een wezenlijk aspect van de beveiliging;’het beveiligings-
bewustzijn- en gedrag van defensiemedewerkers het afgelopen jaar niet is verbeterd”

Beveiligingsbewustzijn niet
verbeterd

plannen van aanpak’, (extra)
informatiebijeenkomsten,

of -~

Algemene Rekenkamer

De AR stelt onder meer vast dat
er “onduidelijkheid (is) over
taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden op het gebied
van de inrichting en monitoring
van de bedrijfsvoering bij de
Defensieonderdelen.”

Het is, vindt de AR, van vitaal
belang dat het “beheer van
munitie en cryptografiemiddelen
en het inventarisatieproces (-)
absoluut op orde zijn. In het
belang van de slagkracht van de
krijgsmacht is immers nodig om
te weten welk materieel er is,
waar het is, maar ook in welke
staat het zich bevindt en of het
dus gereed is. Zonder deze
processen kan Defensie niet de
beloofde slagkracht leveren en
kan de minister de onvolkomen-
heden niet oplossen.”

Defensie heeft wel verbeterings-
stappen gezet maar, zo is de
Rekenkamer gebleken, tot vorig
jaar zetten die weinig zoden aan
de dijk. “Goede sturing vanuit de
minister” is dan ook noodzakelijk
om de belangrijkste onvolko-
menheden te kunnen oplossen.
“De minister van Defensie
noemt het op orde brengen van
de beveiliging van militaire
objecten dan ook als prioriteit in
zijn begroting voor 2025

In de praktijk boekt de minister
echter “onvoldoende resultaat
met zijn plannen en beleid” stelt
de Rekenkamer vast. Er is voor
het derde opeenvolgende jaar
geen sprake van fundamentele
wijzigingen, ondanks alle
toezeggingen, verbeterplannen
en -stappen. “Concrete resulta-
ten bleven uit, bleek uit ons
onderzoek naar het digitale
krijgsmachtnetwerk NAFIN en
uit beveiligingstesten van
Defensie: het beveiligingsbe-
wustzijn is niet verbeterd en het
toegezegde verbeterplan
waarvan NAFIN deel uitmaakt,
was er begin april 2025, 2 jaar
na ons eerste onderzoek, nog
steeds niet.”

Ampel reden voor de AR om de
beveiliging van militaire objecten
“op te schalen van een onvolko-
menheid tot een ernstige
onvolkomenheid” en om op 2
april 2025 “bezwaar aan te
tekenen” Het bezwaar werd op 7
mei opgeheven na beoordeling
van een door Defensie voorge-
legd plan van aanpak “ter
beperking van de beveiligingsri-
sico's” Maar de kwalificatie
“ernstige onvolkomenheid”
bleef gehandhaafd.

Defensie belooft beterschap

Defensie erkent, over de gehele
linie, de geconstateerde “onvol-
komenheden” en belooft
beterschap met ‘(verbeter)

trainingsprogramma’s en de
inzet van extra beveiligers.

Bovendien is onlangs, naar
aanleiding van een dreigingsana-
lyse van de Militaire Inlichtingen-
en Veiligheidsdienst (MIVD), de
‘Alert State' opgevoerd van het
eerste naar het tweede niveau
van waakzaamheid (A naar A+)
op een schaal van zes niveaus.
De MIVD stelde onder meer de
bereidheid vast van statelijke
actoren om hun spionageactivi-
teiten tegen Nederland te
intensiveren en wees ook op de
toegenomen dreigingen in
Europa na de Russische invasie
in Oekraine.

VE|
RANTWOORDINGSONDERZOEK

Minjsterje Van
efensie (x) en

. fens1ematerl eel-
grOtmgsfonds (K)

Ra
'PPOIt bij oy Iaarverslag 2024

' De Algemene Rekenkamer heeft onderzoek gedaan naar het Jaarverslag 2024 en de bedrijfsvoering van het ministerie van Defensie en Defensiemate-
rieelbegrotingsfonds (DMF). Op de derde woensdag in mei publiceert de Algemene Rekenkamer haar oordeel over de vraag of de rijksoverheid in het
afgelopen jaar het belastinggeld zinvol en volgens de regels heeft uitgegeven.
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Oekraine bevindt zich ruim drie jaar na de Russische
invasie in een hachelijke situatie. Amerika wil zich
ugtrekken als bondgenoot en de EU heeft moeite het
verlies te compenseren.

Em'scdnz. Rasssische
ripserivm

Vrijglag 27 jani 2035
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Is de toekomst van Oekraine Europees of toch
Russisch? Waar liggen Oekraine en Rusland op de

mentale en culturele kaart van Europa, en wat heeft
de geschiedenis van deze landen ermee te maken?

Vier experts vertellen u er alles over tijdens
deze nieuwe collegedag van Historisch
Nieuwsblad.

Datum: vrijdag 27 juni 2025
Locatie: Openbare Bibliotheek Amsterdam
Tijd: 10:00 - 16:00 uur

1 s WEy
2 € 18 !E' | A

Evenementencentrum (ECA) van het Marine-Etablissement
Amsterdam (MEA)
Aanvang: 10.30 uur

Locatie:

Aanmelden kan uitsluitend via het aanmeldingsformulier op de website
www.schrijverslda.nl/reunie. Hier vindt u ook alle bijzonderheden;
verdere info eventueel te verkrijgen via e-mail info@schrijverslida.nl

De toegangsprijs bedraagt € 17,50 p.p. (inbegrepen thee/koffie en gebak
(bij de ontvangst), riant borrelgarnituur/Hollands buffet en een aange-
klede rijsthap). Dit bedrag dient gelijk bij inschrijving te worden voldaan
cf. de aanwijzingen op de website.

Sluitingsdatum: 15 september 2025

Betaaldata

Maand Salaris Defensie Pensioen ABP AOW

Juni 23 juni 23 juni 23 juni

Juli 23 juli 23 juli 23 juli
Augustus 21 augustus 21 augustus 21 augustus

MexicaanseHond

Wat een timing. Wat een platte klucht. Wat een ontstem-
mend kiezersvolk-vermaak. Pal voor de eerste NAVO-top-
conferentie die Nederland in 76 jaar bondgenootschap mag
organiseren, welbewust en overwogen, de stekker uit het
kabinet trekken (een huiselijke ‘tante Miep-uitdrukking” door
het journaille bedacht.)

Daar staan dan ‘onze’ minister-president, ‘onze” minister van
Defensie, bedremmeld demissionair te wezen tegenover de
politieke en militaire creme de la créme (nu ja, bij wijze van
spreken dan!) van de NAVO-wereld. Slaan wij als Nederland
toch een buitengewoon droevige modderfiguur. Waarin een
klein land gargantuesk groot kan zijn.

Hoort u het de huidige hoofdbewoner van het Witte Huis in
Washington al oortoeteren tegen Dick Schoof en Ruben Bre-
kelmans? “You're fired! You're no longer in charge! Smadelijk
verwezen naar de exit door een van mijn vele wannabe's hier
in Europa, de EU - die ik overigens intens haat. Ja, ze leren
gretig en snel vandaag de dag die populistische zeloten, - wat
u zegt.”

Brekelmans had nog zo gehoopt dat ‘Den Haag 2025 een
“keerpunt” zou markeren in de geschiedenis van de NAVO.
Het historische moment waarop Europa, Nederland incluis,
zijn verantwoordelijkheid pakte in de verdediging van het
eigen grondgebied en op daadkrachtige, geloofwaardige wijze
afschrikking zou uitstralen die iedere (potentiéle) vijand bij
voorbaat zou doen terugdeinzen! Het is de essentie van de
door EU-Commissievoorzitter Ursula von der Leyen voorge-
stane en bepleite '‘Pax Europaea’. Een militair, economisch
en politiek sterk en onafhankelijk Europa dat niet langer
achteroverleunend ervan uitgaat dat de NAVO de problemen
wel oplost. “Het wordt niet weer zoals vroeger (-) daarvoor is
de internationale orde te snel afgegleden naar internationale
wanorde. (-) De democratie is niet in steen gehouwen. Zjj
moet elke dag hernieuwd worden. En de geschiedenis laat
zien dat het makkelijker kan worden vernietigd dan opge-
bouwd.”!

Maar, als in Den Haag straks, in de geest van de Pax Euro-
paea, plechtig wordt beloofd om qua defensie-uitgaven op
korte termijn te komen tot 5% van het BBP, zoals \Washington
heeft verordonneerd, zal Nederland, rood aanlopend van
géne, de kaken stijf op elkaar moeten houden, naar wij
ernstig vrezen. Een demissionaire regering mag B
immers geen bindende financiéle verplichtin- ® ® B B
gen aangaan, naar wij dachten. “Fi donc”, zou

Querulijn Xaverius Markies de Canteclaer van Barneveldt, met
opgetrokken wenkbrauwen en opgeheven lorgnet, atkeurend
hebben gepreveld.

Intussen heeft de Noord-Atlantische Verdragsorganisatie,
maar ook de EU, er een (potenti€le) dwarsligger en stoorzen-
der bij met de aantredend president van Polen, de conserva-
tieve nationalist Karol Nawrocki. Evenals zijn voorganger, de
jurist Andrzej Sebastian Duda, is Nawrocki lid van de partij
Recht en Rechtvaardigheid (Prawo i Sprawiedliwosg, PiS).

De rechts-radicale PiS was van 16 november 2015 tot 2023
aan de macht in Polen met als beleidsspeerpunt de totale ont-
manteling van de rechtsstaat, ondermijning van de onafhanke-
liike rechterlijke macht en het op alle terreinen dwarsbomen
van de Europese Unie en alles waar zij voor staat, - met
uitzondering dan van de stroom aan ontwikkelingsmiljarden
uit Brussel die Warschau met goesting toucheerde. Evenals
Duda is de historicus Nawrocki een geharnaste tegenstander
van de EU, die weinig opheeft met de rechtsstaat en het liefst
aanschurkt tegen Rusland. Kennelijk een historicus die ervoor
kiest voorbij te gaan aan het barre verleden van zijn land in

de eeuwenlange relatie van onderdrukking en knechting door
(tsaristisch) Rusland/Sovjet-Unie. Jeszcze Polska nie zgineta’
(‘Nog is Polen niet verloren’) luidt de eerste regel van de
Dabrowskimars, het Poolse nationale volkslied. Maar nu mis-
schien helaas wel verloren voor democratie en rechtsstaat?!

Bij ons in de polder wordt ondertussen de bouw van een
hoogstnodig munitiedepot vertraagd of misschien wel gestuit
door een dassenfamilie. Zelf heb ik volstrekt niets tegen das-
sen of andere (beschermde) dieren, - integendeel, ik ben een
fanaat van de ontembare en onverwoestbare honingdas (die
hier helaas niet voorkomt), maar in deze tijd van urgentie zal
toch veel moeten wijken voor onze defen-
siebehoeften, naar wij serieus dachten
en hopen.

' De EU-Commissievoorzitter in haar
toespraak bij de aanvaarding van de
Internationale Karelsprijs (Internationale
Karlspreis zu Aachen).
https://tinyurl.com/mrjxmej4
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NAVO-top 2025 in De

Het zijn de laatste loodjes. Nederland zet de puntjes op de i voor de NAVO -top 2025 Sinds de

aprichting van het bondgenootschap in 1949 is het de eerste keer dat Nederland een NAVO-top-
conferentie organiseert. Een top die, keek minister van Defensie Ruben Brekelmans vooruit, een
historisch ‘omslagpunt’ zou kunnen betekenen.

De NAVO-top 2025 in Den Haag
zou de kronieken in kunnen gaan
als “het moment waarop Europa
opstond en zijn verantwoordelijk-
heid nam? zei Brekelmans onder
meer in een toespraak op 2 juni jl.
tijdens ‘Debat in de Stad’. De
bijeenkomst in de Koninklijke
Schouwburg in Den Haag, maakte
deel uit van de ‘NAVO door
Nederland Tour’, - landelijke
conferenties, manifestaties onder
andere op onderwijsinstellingen
etc., voorafgaand aan de topbij-
eenkomst van het Atlantisch
bondgenootschap in de Hofstad.

‘Europa is geen Calimero’

In dit verband komen op 24 en 25
juni in het World Forum in Den
Haag, naar verwachting, 45
staatshoofden en regeringsleiders
van NAVO- en partnerlanden,
onder wie de president van de
Verenigde Staten, bijeen. In hun
gevolg evenzoveel ministers van
Buitenlandse Zaken en van
Defensie. In totaal melden zich
circa 8.500 personen die op de
een of andere manier betrokken
zijn bij het internationale topeve-
nement, onder hen 2.000
journalisten uit binnen- en
buitenland.

De organisatie van de topconfe-
rentie is een manifestatie en
versterking van Nederland als

betrouwbare NAVO-bondgenoot.
“Een unieke kans om te laten zien
hoe Nederland bijdraagt aan
internationale vrede en veiligheid.”

In ‘Debat in de Stad’, gaf de
minister van Defensie toe dat “de
lastenverdeling binnen de NAVO
al decennia uit balans (is)”
Opeenvolgende administraties in
Washington, van Barack Obama
via Joe Biden naar Donald Trump,
wezen daarop in vaak onverbloem-
de bewoordingen c.g. beschuldi-
gingen. “Het is dus terecht dat
Europa de handschoen oppakt en
aan de slag gaat. Dat doen we en
dat kunnen we ook. En dat mag
met meer zelfvertrouwen. Europa
is geen Calimero in de schaduw
van grootmachten. Europa is een
economische reus die vijf keer
groter is dan Rusland. En met het
Verenigd Koninkrijk, Noorwegen
en Oekraine erbij is onze bevol-
king vier keer groter. (-) Wij zijn
niet in oorlog met Rusland, maar
Rusland, in hybride vorm, wel met
ons’ hield Brekelmans zijn gehoor
Voor.

Samenwerking en eensgezind-
heid

Een topconferentie van staats-
hoofden en regeringsleiders is bij
uitstek de gelegenheid voor het
nemen van bondgenootschappe-

NAVO door

g}-

Nederlan

lijke beslissingen “die belangrijk
zijn voor de wereldwijde vrede en
veiligheid. Zeker in deze tijden,
met veel conflicten in de wereld.”
Bovendien benadrukt de top de
essentie van de Noord-Atlantische
alliantie: samenwerking en
eensgezindheid. Die twee
hoekstenen van het bondgenoot-
schap zijn cruciaal in het bij
voorbaat afweren van (potentiéle)
vijanden. Een evenwichtige
lastenverdeling tussen de partners
is dan ook van eminent belang. In
Den Haag wordt op 24 en 25 juni
duidelijk of de NAVO-landen ook in
dit opzicht eensgezind, schouder
aan schouder optrekken. Brekel-
mans: “Als we het eens worden,
gaat de NAVO-top van Den Haag
de geschiedenis in als het
moment waarop de geopolitieke
verhoudingen verschoven, Europa
niet langer een toeschouwer was,
maar een speler van gewicht. Ik
hoop dat we over tien, twintig jaar
op deze top terugkijken en
zeggen: ‘Daar, in Den Haag,
beleefden we het keerpunt’”
Tegelijk met de NAVO-top wordt
ook het NATO Public Forum (NPF)
georganiseerd met als oogmerk
aan een zo breed mogelijk publiek
uitleggen waar de top over gaat
en waarom bepaalde beslissingen
worden genomen. Zo'n 500
politici, experts, journalisten en
jongeren gaan met elkaar in
gesprek en debat over de
onderwerpen van de NAVO-top.
Het NPF is online voor iedereen
toegankelijk.

Veiligheid

Veiligheid is topprioriteit tijdens en
rond de topconferentie van de
NAVO. Zo gaat het luchtruim op
slot en een deel van de Noordzee
voor de kust is verboden voor elke
vorm van vaaractiviteit. Defensie,
de Koninklijke Marechaussee, de
politie en tal van andere organisa-
ties werken hierbij samen.



¢ Vliegverkeer

“Tussen maandag 23 juni 15.00
uur en woensdag 25 juni 23.59
uur is er geen vliegverkeer
toegestaan in een straal van 16
kilometer rond Den Haag.
Vliegverkeer is alleen mogelijk
voor veiligheidsdoeleinden en
medische noodgevallen. Zoals
bijvoorbeeld politievluchten,
traumahelikopters en orgaantrans-
porten.

Commerciéle vluchten zijn
toegestaan buiten een straal van
93 kilometer rond Den Haag.
Deze vluchten hebben toestem-
ming nodig van het ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat
(lenW)"

e Scheepvaart

Voor de kust van Den Haag wordt
in de dagen van de NAVO-top een
veiligheidszone ingesteld op de
Noordzee. Beperkingen voor de
scheepvaart moeten ervoor
zorgen dat Defensie, politie en
kustwacht voldoende ruimte
hebben om voor veiligheid te
zorgen.

“Tussen maandag 23 juni 15.00
uur en woensdag 25 juni 23.59
uur is er geen scheepvaart
toegestaan tussen Hoek van
Holland en Noordwijk. Dit geldt in
een zone tot ruim 22 kilometer uit
de kust. Tussen donderdag 19 juni
23.59 uur tot en met maandag 23
juni 15.00 uur is het gebied
bereikbaar voor boten die
toestemming hebben van de
havenmeester van Scheveningen.

NAVO-TOP

Bijvoorbeeld vissers en rondvaart-
boten.”

Defensie

Het ministerie van Defensie zet

“zo'n 10.000 militairen en andere

defensiemedewerkers” in voor

“onder meer de veiligheid,

militaire presentie en transportta-

ken. De militairen worden ingezet

op land, in de lucht en op zee”

Daarnaast biedt Defensie onder

steuning met:

e cyber en cybersecurityspecialis-
ten;

e |ogistiek;

® beveiliging;

e explosievenopruimingsdienst op
land en op zeeg;

e speurhonden voor explosieven;

e inlichtingencapaciteit.

De Koninklijke Marechaussee
(KMar) staat borg voor grensbe-
waking en de beveiliging van
belangrijke locaties. Zij is verant-
woordelijk voor:

e de veiligheid van de delegaties;
e de beveiliging van Schiphol;

e persoonsbeveiliging.

De KMar werkt daarbij samen
met de politie en het ministerie
van Defensie. Daarnaast zet ze
mensen in als:

o documentencontroleurs;

0 opsporings- en inlichtingenme-
dewerkers;

o motorrijders;

0 observatie- en arrestatieteams;
o explosievenverkenners.

De top legt een flink beslag op de
KMar. 'We' draaien die dagen
negenduizend diensten met

ongeveer vijfduizend mensen’,
meldt brigadegeneraal Jos Pieters
van het Landelijk Tactisch Com-
mando (LTC) van de Koninklijke
Marechaussee.

Nationale politie
De politie zorgt er met 27.000
medewerkers voor dat de
NAVO-top rustig en veilig ver
loopt’.

Nationaal Coordinator Terroris-
mebestrijding en Veiligheid
(NCTV)

“De NCTV coodrdineert en zorgt

ervoor dat alle veiligheidsmaatre-

gelen goed op elkaar zijn afge-
stemd.? Het doel is risicobeheer
sing. De NCTV:

e zorgt ervoor dat alle betrokken
organisaties goed samenwer-
ken;

e codrdineert de oefeningen als
voorbereiding op de top;

e wijst burgers en media op het
risico van desinformatie, zoals
eerder bij de NAVO-top in de
Verenigde Staten (2024) en
Litouwen (2023)"

' Zie o.m.: https://tinyurl.com/5x5v2689
2 https://tinyurl.com/r6ru63ut
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Begin mei stond er een artikel in de krant waarin werd bericht dat Oekraiense eenheden sinds
kort via een soort ‘Amazon voor het leger’, zelf wapensystemen kunnen aanschaffen. Tot zover
nog geen vuiltje aan de lucht, misschien zelfs wel handig en in ieder geval origineel dacht ik.

Terwijl ik doorlas bekroop mij
echter langzaam een apart
gevoel. Binnenkort wordt het
budget dat hiervoor beschikbaar
is namelijk vervangen door een
systeem waarbij je punten kunt
sparen en inleveren voor
wapens. Ook dat kan nog dacht
ik. Maar daarna volgde de tekst
waarin uitgelegd wordt hoe die
punten te verdienen zijn en daar
begint het spek te stinken.

Wat is er nu volgens het artikel
aan de hand: Het Oekraiense
ministerie van Digitale Transfor-
matie heeft de ‘Bravel market’
gelanceerd. Via dit systeem
kunnen eenheden producten
bestellen, zoals drones en
machinegeweren. Eenheden
beschikken hiervoor over een
eigen budget en kunnen via
deze 'marktplaats’ zelf in contact
treden met lokale producenten
om militair materieel te bestel-
len.

Het systeem werkt nu nog met
geld, maar er wordt aan de
mogelijkheid gewerkt om met
punten te betalen. Deze punten
kunnen verdiend worden via het
Army of Drones-bonusprogram-
ma’. Dit houdt in dat eenheden
die Russische doelwitten raken
deze resultaten kunnen uploa-
den naar een server en daarvoor
punten krijgen toegekend. Het
doden van een Russische militair
levert 6 punten op en het
vernietigen van een vijandelijke
tank 40 punten. Op de website
wordt keurig bijgehouden welke
eenheden de meeste punten
scoren. De minister van Digitale
Transformatie stelt dat de
aanpak werkt: Na het verhogen

van de punten voor het doden
van de vijand van 2 naar 6
zouden er twee keer zoveel
Russen zijn omgebracht. Of dit
echt zo is valt niet te controle-
ren. Maar ook als het systeem
werkt blijft de vraag of je dit
moet willen.

Het is algemeen bekend dat een
stukje gezonde competitie kan
leiden tot betere resultaten. Ook
kan het simpele belonen en
bestraffen tot gewenst gedrag
leiden. Maar gaat het hier nog
om gezonde competitie en is dit
gewenst gedrag?

Het wedstrijdelement van dit
systeem in combinatie met het
reduceren van mensen naar
punten is een perverse prikkel
die kan leiden tot ongewenste
effecten. Als eerste is het een
‘het doel heiligt de middelen’-
redenering. Daarnaast reduceert
het mensen tot punten. Dit
laatste werkt dehumaniserend
en dit kan een signaal van, of
een aanzet tot, normvervaging
zijn. Het opent de deur naar een
glijldende schaal waar je je niet
op wilt begeven. Verder richt de
aanpak zich op de gevolgen,
maar wel op een smalle en korte
termijn manier. Je kunt je
namelijk afvragen wat de
gevolgen van dit soort maatrege-
len zijn voor het humanitair
oorlogsrecht en, breder, men-
senrechten. En op de langere
termijn mogelijk de menselijk-
heid van de Oekraiense troepen
zelf.

Ook in de plichtethische benade-
ring van Immanuel Kant zit een
element dat een argument tegen
deze aanpak levert, namelijk de
menselijke waardigheid. Mensen
hebben een intrinsieke waarde
die onafhankelijk is van hun nut
voor anderen. Daarom mag je
mensen nooit alleen als een
middel tot een doel gebruiken
(bv. als punten om wapensyste-

men te kopen), maar zijn
mensen, of de menselijke
waardigheid, een doel op zich.
Deze menselijke waardigheid
verdient respect en dient
beschermd te worden. Nu
verliest een militair die deel-
neemt aan de strijd een deel van
deze bescherming, maar er zijn
allerlei regels opgesteld die
ervoor zorgen dat het doden van
een tegenstander toch zo
waardig en menselijk als
mogelijk gebeurt. Als je dit
vermaakt tot hetzelfde als
prijsschieten op een kermis
voldoe je niet aan deze criteria.

Verder ligt hier ook een vraag die
aan subsidiariteit raakt, namelijk
is dit de beste manier om het
doel te bereiken of kan het ook
anders? Wat is hier eigenlijk het
doel en hoe wordt er gewaar-
borgd dat het doel niet ver
schuift, want die kans ligt hier op
de loer. Dat het niet meer om
een militair voordeel behalen
gaat, maar om wie er de meeste
punten heeft. Als laatste zit er
ook iets oneerlijks en ongelijk-
waardigs in als je als organisatie
of regering de toebedeling van
materiaal laat afhangen van het
uitschakelen van de tegenstan-
der. Dit kan tot onnodig doden
leiden alleen maar om aan
materiaal te komen dat nodig is:
‘Even een extra Rus doodschie-
ten, want dan heb ik genoeg
punten voor een nieuwe drone’.

Al schietend kan je kennelijk
alles bij elkaar sparen wat je
nodig hebt, behalve klaarblijkelijk
een moreel kompas.

Jeanette de Weert,
majoor.
Trainer en

Ethiek.

Faculteit Militaire
Wetenschappen/
| NLDA

onderzoeker Militaire
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ng zu:htb.aar waardermg laten blljken voor de veteranen in ons land. Ook een dag van
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eid en. -ontmoeting, misschien nog wel het belangrijkste onderdeel voor de vete-
ranen zel 4,;Z|| arvéren het overigens vaak als ongemakkelijk als held beschouwd te worden
enh zo ook op de voorgrond te treden. Zij hebben toch gewoon hun werk gedaan, hoor ik hen

nog wel eens "zeggen Voor mij aanleiding dit begrip nog eens wat beter te bekijken.

Terwijl ik hierover nadenk komt
onwillekeurig de song van David
Bowie in mijn hoofd: ‘Heroes'". Hij
bezingt hier het heldendom van
een jong stel dat elkaar in de eerste
helft van de jaren zeventig omhelst
bij de Berlijnse muur. Die omhelzing
inspireerde hem tot het schrijven
van dit lied.

Een lied dat tegelijkertijd ook weer
een sterke relativering is van het
heldendom: "We can be Heroes’
inderdaad, maar wel ‘just for one
day! Deels sluit dat wellicht aan bij
de gevoelens van veteranen: zo
bijzonder is het nu ook weer niet.
Maar anderdeels contrasteert het
omdat veteranen - en anderen - die
zich inzetten, niet de relativering
zoeken, maar erkenning en
waardering.

Daar wil het nog wel eens aan
ontbreken is vaak de ervaring van
veel veteranen.

Zij werden en worden erop
uitgezonden, gestuurd door een
overheid, een samenleving die daar
een bepaald doel mee voor ogen
heeft. Een doel dat soms wel eens
omstreden kan zijn. Of later door
voortschrijdend inzicht, omstreden
kan worden geacht. Zodat een doel
dat aanvankelijk gerechtvaardigd
leek, bekritiseerd wordt door een
generatie die kijkt met de blik van
vandaag. Dat hoeft de kritiek niet
weg te nemen, maar wordt toch
nog wel eens als onrechtvaardig
ervaren.

Het welbevinden van de veteraan
en de heersende publieke opinie
zijn overigens sterk gerelateerd. Dit
vormt immers het klimaat waarin zij
terugkeren. Een klimaat dat op die
manier als ziekmakend ervaren kon
worden. Denk bijvoorbeeld aan de
Indié- en Srebrenica veteranen.

Als het over erkenning en waarde-
ring gaat, denk ik ook aan een
bijzonder verhaal over koning David.
Op een bepaald moment was
Bethlehem bezet door de Filistijnen
en dus niet toegankelijk voor David

en zijn mannen. David die in
Bethlehem was opgegroeid wist
van het bestaan van een bepaalde
bijzondere waterbron. Of het nu de
kwaliteit van het water was, of een
bevlieging van nostalgie is onbe-
kend, maar op een bepaald
moment verzucht David dat hij
graag wat zou willen drinken uit die
bron. Drie van zijn commandanten
zorgen er dan voor dat er water uit
die bron komt. Dwars door de
vijandelijke legers en het streng
bewaakte Bethlehem halen ze het
op, met gevaar voor eigen leven.
Maar als ze het aan David aanbie-
den, wil hij het niet drinken. Een
onverwachte en bijzondere reactie
die ons te denken geeft. \Waarom
wil hij het niet drinken? En wat doet
hij dan met het gehaalde water? Hij
giet het uit...

Toen ik dit verhaal in een kring van
militairen vertelde snapten zij er
niets van. Alsof David het water
door de plee spoelt. Zij ervoeren
het juist als een miskenning van de
actie van de drie commandanten.
Commandanten die overigens
helden genoemd worden vanwege
wat zij gedaan hadden.

Toch laat David hier zien dat hij hun
actie op waarde weet te schatten.
Want hij giet het niet zomaar uit,
maar hij giet het uit voor het
aangezicht van God, in het bijzijn
van een hele groep mensen, die
daarmee getuigen zijn van zijn
daad. Daarmee of daardoor wordt
het uitgieten van het water geen
verspilling van duur gehaald water,
maar een gave aan de Eeuwige.
Een offer, zoals hun leven ook ten
offer had kunnen vallen wanneer zij
door de Filistijnen onderkend en
opgepakt zouden zijn. Hiermee
wordt het als het ware ‘heilig
water’: gewijd aan God.

De les die ik hier uithaal: hoe
waarderen wij onze of elkaars
daden? Welke betekenis kennen
wij daaraan toe? Zeker als we ons
dat afvragen voor het aangezicht
van God. Hoe gaan we om met wat

we doen of met wat anderen in
onze omgeving doen? Hebben we
00g voor elkaars welzijn? Hebben
we 00g voor het welzijn van de
veteraan, in het bijzonder op
Veteranendag? En hoe willen of
kunnen we als gemeenschap zijn:
ziekmakend, of genezend en
helend?

Wanneer we voor dit laatste gaan
betekent dit, dat het begint met de
erkenning van wat de veteraan
heeft moeten doorstaan. Voor wat
het hem of haar gekost heeft aan
moeiten, pijn en verdriet. En
waarderen wat het hen heeft
opgeleverd aan ervaring, wijsheid
en inzicht.

Wanneer we op deze manier naar
de prestatie van veteranen kijken,
betekent dit niet dat er geen kritiek
op missies, uitzendingen of het
functioneren van de krijgsmacht
meer mogelijk is. Integendeel: juist
vanuit het zien van de (vaak
ziekmakende) gevolgen voor een
veteraan en zijn of haar thuisfront,
is het goed als er kritische feedback
gegeven wordt. Maar dan wel liefst
aan het juiste adres: overheid,
parlement, vaste (Kamer)commis-
sie Defensie en de samenleving als
geheel. Zodat we de inzet van
veteranen, los van alle (politieke)
oordelen, frank en vrij kunnen
waarderen.

Wim Bos

Naschrift: Dit is de laatste ‘Merkste-
nen’ van Wim Bos in ACOM
Journaal. Hij verlaat binnenkort de
dienst met functioneel leeftijdsont-
slag (FLO). De ACOM is Wim Bos
erkentelijk voor zijn zingevings- en
andere activiteiten voor de Bond,
met name ook als lid van ons
Pastoraal Team.

Krijgsmachtpredikant/
Geestelijk verzorger
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In het februarinummer van ACOM Journaal schreven we al over verlof. Een van de belangrijke
punten van het artikel was dat wij alle medewerkers bij Defensie aanraden om altijd officieel
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Natuurlijk kan aan een leidingge-
vende gevraagd worden of verlof
op bepaalde dagen mogelijk is.
Maar als daar een “nee"” op volgt,
is dat geen officieel besluit
waartegen je in bezwaar kan
gaan.

Een ander belangrijk punt was dat
het Hoofd Diensteenheid (HDE)
en de medezeggenschapscom-
missie (MC) met elkaar afspraken
maken over het verlof bij de
eenheid en dat zij samen bijhou-
den hoe vaak verlofaanvragen
worden afgewezen en waarom.

Verlofaanvragen veelvuldig
afgewezen

Bij de ACOM krijgen wij regelma-
tig vragen van leden over het niet
in behandeling nemen van een
verlofaanvraag omdat deze te lang
voor de verlofdatum/data zou
liggen en roosters/planning nog
niet bekend is bij de eenheid.

Ook wordt als reden genoemd de
onderbezetting van de eenheid.

Te weinig verlof leidt tot proble-
men

Als het verlof van medewerkers
meerdere keren per jaar wordt

afgewezen, levert dat problemen
op, zowel voor de medewerkers
als voor de eenheid. De mede-
werkers hebben het recht om in
ieder geval het wettelijk minimum
verlof(dagen) per jaar op te
nemen. Dat wettelijk minimum is
in totaal 4 weken. Als zij daar niet
aan toe komen door afwijzingen,
dan overtreedt Defensie de
regelgeving op verlof.

Verlof blijft staan en het jaar
daarop is er meer verlof dat
aangevraagd kan worden.
Medewerkers komen niet aan
rust, herstel, opbouw van energie
toe waarvoor het verlof bedoeld
is. Medewerkers kunnen minder
sociaal bezig zijn buiten Defensie,
wat zijn weerslag kan hebben op
hun welzijn en zelfs gezondheid.

Veel doen met weinig mensen

De oorzaak van de afwijzingen is
dat Defensie al tientallen jaren
met een zo efficiént en effectief
mogelijk personeelsbestand haar
taken wil uitvoeren. Anders
gezegd met een personeelsbe-
stand waar geen rek in zit toch
alles doen. Dat was een gevolg

verlof aan te vragen.

van de bezuinigingen op Defensie
waarbij op mens, materieel en
infrastructuur is gekort maar niet
op taken. Dat er knelpunten zijn
binnen Defensie bij het rondkrij-
gen van de roosters en bij het
verlenen van verlof, is dan ook
niet verrassend.

Inmiddels heeft Defensie er geld
bij, maar het personeel dat daarbij
hoort is er nog niet. Als het
personeel er eenmaal is, is het
nog niet direct opgeleid/inge-
werkt. Dat opleiden en inwerken
kost capaciteit en legt dus nog
een taak bij het zittende perso-
neel.

Dat het nu moet, daar is begrip
voor. Het resultaat is namelijk dat
er eindelijk meer mensen bij
zullen zijn.

Geen verlofbeleid: HDE wentelt
managementproblemen af op
medewerkers

Het is begrijpelijk en juist dat het
HDE aan de medewerkers laat
weten dat zij bij de bijzondere
zaken zoals de NAVO-top geen
verlof op kunnen nemen. Het is
niet juist als het HDE daar geen
andere periode(s) tegenover zet
waarin wel en makkelijk verlof
opgenomen kan worden. Als het
HDE dit niet doet, wentelt het
HDE zijn/haar managementuitda-
gingen af op de medewerkers.
Dan wordt steeds bij bijzondere
evenementen, activiteiten en
ziekte aan de medewerkers
gevraagd de problemen op te
lossen.

Geen verlofbeleid betekent
meer werk JDV

Als medewerkers meerdere
afwijzingen op verlofaanvragen
krijgen zonder perspectief op
verlof in een andere periode van
de eigen keuze, zullen zij eerder/
frequenter in bezwaar gaan tegen
die beslissingen. Bezwaren
worden ingediend bij de het
dienstencentrum juridische
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dienstverlening (JDV). De mede-
werkers van JDV moeten ermee
aan de slag en krijgen hierdoor
meer werk, wat met het voeren
van een actief verlofbeleid op de
eenheid (deels) voorkomen had
kunnen worden.

HDE en MC maken afspraken

en verlofbeleid
Het is dan ook extra belangrijk dat
in deze periode (voordat de
uitbreiding van Defensie een feit
is) die nog een aantal jaar gaat
duren, afspraken en beleid
gemaakt worden over verlof en
roosters. Die afspraken komen tot
stand in het overleg tussen HDE
en de medezeggenschapscom-
missie (MC) als vertegenwoordi-
ger van de medewerkers.
Uitgangspunt van de afspraken
moet zijn dat elke medewerker de
gelegenheid moet krijgen zijn/haar
verlof in het jaar op te nemen. Dat
betekent dat naar de vulling van
de eenheid en de taken gekeken
moet worden met daarbij de
verlofrechten van de medewer
kers en een percentage verwacht
verzuim. Verder moet bijgehouden
worden wanneer, waarom en hoe
vaak verlofaanvragen worden
afgewezen. Alleen met die
gegevens kan het beleid aange-
past worden, opnieuw met de
bedoeling dat de medewerkers al
hun verlof kunnen opnemen
zoveel mogelijk in de periode van
hun keuze en voor de duur van
hun keuze.

HDE en MC informeren mede-

werkers bij invoeren en wijzi-

gen verlofbeleid
HDE en MC informeren de
medewerkers gezamenlijk over de
gemaakte afspraken en het
verlofbeleid bij de eenheid in dat
jaar. Ook informeren zij de
medewerkers over hoe de
aanvragen/goedkeuringen en
afwijzingen van verlof worden
bijgehouden en hoe deze kunnen
leiden tot een aanpassing in het
verlofbeleid van dat jaar.
Medewerkers krijgen de werkcon-
tactgegevens van HDE en MC
voor het melden van zaken die
betrekking hebben op verlof.
De medewerkers kunnen in de
bijeenkomst of in contact met
HDE of MC aangeven hoe hun
beleving is bij het goedkeuren/
afwijzen van verlof in het alge-

meen en in de specifieke eigen
gevallen. Zo kan iedereen op de
hoogte zijn en bijgehouden
worden of het verlofbeleid goed
werkt en/of aangepast moet
worden.

Elke wijziging van het verlofbeleid
wordt met de medewerkers
gecommuniceerd (door HDE, cc
MC, evt. extra door MC) op zo'n
manier dat ze allemaal op de
hoogte zijn.

Ook bijeenkomst zonder

wijziging verlofbeleid
Bij de eenheid zou in ieder geval
één keer per jaar een bijeenkomst
met de medewerkers moeten
worden gehouden met als
onderwerp het verlofbeleid ook
als er geen wijzigingen in het
beleid nodig zijn. Zo is iedereen
weer op de hoogte en weet
iedereen dat ze bij de MC en HDE
terecht kunnen op dit vlak.

De volgende punten kunnen
tijdens die bijeenkomst besproken
worden:

e Hoeveel verlof er is er afgewe-
zen, in welke periodes en met
welke reden.

¢ Of het verlof achteraf gezien
toch (deels) verleend had kunnen
worden.

e \Wat er is gedaan om het

Defensie- Eenheid

onderdeel
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aanvragen en goedkeuren van
verlof makkelijker te maken.
Bijvoorbeeld door inhuur van
medewerkers bij langdurig
ziekteverzuim of bij niet gevulde
vacatures, of het (tijdelijk) niet
uitvoeren van taken.

¢ |n welke periodes makkelijker
verlof opgenomen kan worden.
e De wensen van de medewer
kers met betrekking tot verlof en
verlofbeleid.

Samenvattend
Wij roepen de leden op om altijd
officieel verlof aan te vragen en
niet te stoppen bij een monde-
linge afwijzing op een mondeling
verzoek om verlof van de leiding-
gevende. Zo komen de verlofwen-
sen en de problematiek met het
aanvragen goed in beeld. Als het
lid in bezwaar wil gaan, kunnen
wij daarbij adviseren en onder
steunen.

Verder roepen wij alle MC's op
om hun HDE te vragen naar het
verlofbeleid bij de eenheid en dit
te bespreken tijdens een overleg-
vergadering. Uitgangspunt is dat
alle medewerkers zoveel mogelijk
de gelegenheid krijgen om hun
verlof op te nemen, met grote
voorkeur op momenten en in
omvang (aantal dagen/weken) van
hun eigen keuze.

Verkiezingen Opgeven voor

10 juni Gesloten
11 juni Gesloten

24 juni Gesloten

1juli Gesloten
1juli Gesloten
3juli Gesloten
10 juli Gesloten
4 september 24 juli




Van kustverdedlgmg tot
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grondstofzekerheld

Klimaatveiligheid is een begrip dat bmnen Defensie nog relatief onbekend is. En als het al bekend is,
blukt het voor velen lastig om er zich een concreet beeld bij te vormen. In deze column licht ik daarom
een aantal raakvlakken toe tussen klimaatverandering en de werkzaamheden van Defensie.

Verschillende gevolgen van klimaatverande-
ring - zoals zeespiegelstijging, de beschik-
baarheid van kritieke grondstoffen en
veranderingen in de infrastructuur zoals de
PESCO-corridors’ - hebben directe implica-
ties voor het militaire optreden. Defensie
heeft dus in toenemende mate te maken
met klimaatveiligheid, en juist daarom is het
belangrijk dat we hier alert op zijn en dit
onderwerp serieus nemen.

Zeespiegelstijging
Een van de meest tastbare en lange termijn
gevolgen van klimaatverandering is de
stijgende zeespiegel, die ook voor Defensie
praktische en strategische gevolgen met
zich meebrengt. De zeespiegel stijgt door
onder andere het smelten van gletsjers en
het uitzetten van water door het opwarmen.
Ook in Nederland zal dit merkbaar zijn. Zo
zal er verzilting optreden en zal de kans op
overstromingen toenemen. Dit vraagt om
de inzet en weerbaarheid van Defensie. Ten
eerste wordt Defensie reeds ingezet bij
overstromingen en dijkdoorbraken. Daar-
naast wordt Defensie ingezet bij preventie,
zoals het aanplanten van mangrovebossen
op de Nederlands-Caribische eilanden. Tot
slot is het van belang dat Defensie zorgt
voor de klimaatbestendigheid van haar
gebouwen, met name voor de locaties in
overstromingsgebieden.

Kritieke grondstoffen
Ook de beschikbaarheid van kritieke
grondstoffen vormt een belangrijk raakvlak
tussen klimaatverandering en Defensie, aan-
gezien de energietransitie nieuwe afhanke-
lijkheden en geopolitieke spanningen met
zich meebrengt die directe gevolgen kunnen
hebben voor militaire bevoorrading en
strategische documenten. Om in de
toekomst strategische onafhankelijkheid op
verschillende terreinen te waarborgen,
zullen Nederland en Europa duurzame
oplossingen moeten ontwikkelen voor de
bevoorrading van kritieke grondstoffen.

Defensie zal hierin onderzoek moeten doen
naar het aanschaffen van materiaal dat niet
of minder afhankelijk is van kritieke grond-
stoffen uit China, maar bijvoorbeeld op
alternatieve wijze kan worden gewonnen in
Europa.

PESCO-corridors

Klimaatverandering raakt niet alleen het
fysieke optreden van Defensie, maar ook de
logistieke infrastructuur, zoals de PESCO-
corridors die essentieel zijn voor militaire
mobiliteit binnen Europa. Klimaateffecten
zoals hitte, droogte en wateroverlast
beinvloeden deze infrastructuur direct. Zo
kunnen hoge temperaturen leiden tot
uitzettende brugdelen die niet meer
functioneren, en langdurige droogte tot
bodemdaling en verzakking van wegen en
spoorlijnen. Defensie zal hier proactief op
moeten anticiperen, bijvoorbeeld door
logistieke routes tijdig aan te passen.

Slot

Klimaatverandering heeft invioed op
Defensie, nu en in de toekomst. Of het nu
gaat om inzet bij overstromingen, logistieke
knelpunten of geopolitieke afhankelijkhe-
den: klimaatveiligheid raakt meerdere
aspecten van het militaire domein. Het is
daarom van belang dat Defensie deze
ontwikkelingen structureel meeneemt in
beleid en operatie.

Heleen Lok
Opleidings- en
Trainingscentrum
Logistiek (OTCLog)
Koninklijke Landmacht

" PESCO, Permanent Structured Cooperation (permanente gestructureerde samenwerking) is een kader en een proces ter versterking

van de samenwerking op defensiegebied tussen, op dit moment 25 EU-lidstaten die daartoe in staat en bereid zijn. (-) PESCO is

ontwikkeld om:

* de capaciteiten van de EU op het gebied van internationale veiligheid te versterken;

* bij te dragen aan de bescherming van Europese burgers;

* de doeltreffendheid van defensie-uitgaven te maximaliseren. (Bron: EU-EUR-Lex https://tinyurl.com/3ft7jrpr)



Het is een beeld dat ons vaker
gepresenteerd wordt bij Defensie
en dan voornamelijk bij de top van
de organisatie. Als het niet gaat
zoals men wenst of verwacht, ligt
het altijd aan een ander. De hand in
eigen boezem steken en kritisch
naar de eigen interne organisatie
kijken, - voornamelijk naar de
plannenmakers -, is niet de sterkste
eigenschap van de werkgever.

Aanpassing organisatie en
bedrijfsvoering

Dit zien wij ook bij reorganisaties en
dan nog in versterkte mate omdat
het plan dat uiteindelijk moet leiden
tot aanpassing van de organisatie
en de bedrijfsvoering volgens een
vast ogenschijnlijk simpel proces
tot stand moet komen. In dit
proces zijn buiten de plannenma-
kers nog een aantal belangrijke
spelers die het geheel beoordelen
en met wie overeenstemming
bereikt dient te worden. Het betreft
hier niet alleen de vakbonden maar,
minstens zo belangrijk, ook de
medezeggenschap. Daarnaast is bij
reorganisaties ook een belangrijke
rol weggelegd voor het Diensten
Centrum Organisatie en Formatie
(DCO&F) en de afdeling Human
Resource (HR) of P&O.

Als uiteindelijk Defensie het
reorganisatieplan stapsgewijs zoals
aangegeven in het URD heeft
doorlopen, komen aan het einde
van het traject de vakbonden in
beeld. Met de bonden moet
worden gesproken over de
algemene rechtspositie van het
personeel dat door de reorganisatie
geraakt wordt. Bovendien moet
worden gekeken of de processen
met betrekking tot de vulling van de
nieuwe organisatie volgens de
geldende wet- en regelgeving
hebben plaatsgevonden.

Wat betreft het eerste gedeelte van
de rol van de vakbonden speelt nu
het volgende. Een reorganisatieplan
waarop Defensie maanden en
soms een jaar of langer heeft zitten
broeden, wordt niet eerder dan tien
werkdagen voor de vergadering
waarin dit plan zal worden bespro-
ken, aan de vakbonden aangebo-
den. Tien werkdagen! Meer tijd
wordt de vakbonden kennelijk niet
gegund om zo'n plan te bestude-
ren. Op zich geen onoverkomelijk
probleem want als vakbond zien
we vrij snel waar zich op grond van
de algemene rechtspositie
problemen voordoen. Dat dit in de
regel ook raakt aan bedrijfsvoe-
ringsaspecten is inmiddels een
gegeven.

Uitgaande van deze factoren gaat
een reorganisatie niet langer duren.
De algemene personele aspecten
worden besproken en eventueel
opgenomen in de personeelspara-
graaf van het betreffende reorgani-
satieplan. Maar het proces loopt
wel ernstige vertraging op als de
plannen slecht zijn aangelopen. Ook
als door de HDE of projectleider
cruciale stappen niet zijn doorlopen,
de medezeggenschap slecht is
betrokken bij het plan en (nieuwe)
functies niet goed zijn beschreven.

Waar is tijdwinst te behalen?

Reorganiseren houdt simpelweg in
het veranderen van de huidige orga-
nisatie. Om de huidige organisatie
snel om te vormen tot een nieuwe
organisatie is het allerbelangrijkste
dat men doorheeft hoe de bestaan-
de organisatie in elkaar steekt en is
opgebouwd. Het belangrijkste
onderdeel daarvan is dat de ‘oude’
organisatie inclusief de functiebe-
schrijvingen op orde is. Als dat het
geval is kan een reorganisatie snel
worden doorgevoerd omdat alle
aspecten, ook de algemene

personele aspecten, snel duidelijk
zijn voor het personeel. We hebben
dit bijvoorbeeld gezien bij de
reorganisatie van het Air Combat
Command (ACC) bij het CLSK.
Destijds de oprichting van een
grote nieuwe organisatie waar
binnen enkele maanden het gehele
proces waar de vakbonden bij
betrokken waren is doorlopen. Aan
de andere kant zien we het ook
geregeld misgaan, bij grote
reorganisaties zoals bij de KMar
met de verschillende stappen die
zijn doorlopen om tot het Landelijk
Tactisch Commando (LTC) te
komen. Bij het CZSK waar de
reorganisatie van de Directie
Materiéle Instandhouding (DMI)
uitermate slecht is aangelopen en
het komen tot een Personeelsvul-
lingsplan (PVP) een hele opgave
bleek. Maar ook bij het Air Support
Command (ASC) van het CLSK.
Daar heeft de projectleiding de
nodige steken laten vallen waar
door het geheel ernstig is ver
traagd.

Wiaar is dan voor Defensie tijdwinst
te behalen? Allereerst in het ervoor
zorgen dat de huidige organisatie
altijd op orde is. Dit wordt ‘de IST
op orde’genoemd. Dit is een
belangrijk onderdeel van de
(dagelijkse) bedrijfsvoering dat
minimaal elk halfjaar met de
medezeggenschap besproken dient
te worden. Om snel te reorganise-
ren is het belangrijk om goed inzicht
te hebben in de huidige stand van
de betreffende organisatie. Als dat
op orde is kan er snel gereorgani-
seerd worden. Aan een zeer
belangrijke voorwaarde is in die
gevallen al voldaan. Want in de
regel is de medezeggenschap dan
al goed in positie en door de
commandant betrokken bij zowel
de huidige organisatie als bij de
nieuwe reorganisatieplannen. Het




proces waarbij de vakbonden
betrokken worden verloopt in de
regel dan ook veel viotter. De
gevolgen van de reorganisatie voor
het betrokken personeel zijn snel
duidelijk en er kan dan snel
doorgeschakeld worden.

Randvoorwaarden op orde

Een belangrijk punt blijft dat bij de
groeiplannen ook de randvoorwaar
den voor wat betreft werk- en
leefklimaat op orde zijn. Hier zien
we momenteel dat bij verschil-
lende locaties in Den Haag en de
Kromhout Kazerne in Utrecht, zich
problemen voordoen met kantoor,
parkeer en huisvestingscapaciteit
en dan komen de algemene
personele aspecten nog om de
hoek kijken. Zo worden bijvoor
beeld intern afspraken gemaakt dat
de ene afdeling op dinsdag en
donderdag op kantoor is en de
andere op maandag en woensdag.
De rest van de week wordt dan
thuis of op een andere locatie
gewerkt. Ook huisvesting blijft een
uitdaging vooral voor militair
personeel. Men zoekt naar locaties
in de omgeving hetgeen ook weer
leidt tot uitdagingen voor wat
betreft het maken van kosten en
het declareren daarvan.

Op het punt van thuiswerken zijn
er ook belangrijke afspraken
gemaakt. De belangrijkste is dat dit
nooit verplicht kan worden
opgelegd. Er zijn veel situaties
waarbij het niet mogelijk is om
thuis te werken. Defensie is als
werkgever verplicht om te zorgen
voor een geschikte werkplek. Als

die er niet is kan een werknemer
nooit worden verplicht om thuis te
werken.

Als de algemene personele
aspecten zijn besproken en de
medezeggenschap een positief
advies heeft uitgebracht, kan het
reorganisatieplan definitief worden.
Vervolgens kan worden begonnen
met het allerbelangrijkste onder
deel het informeren en plaatsen
van het huidige en nieuwe
personeel. Hiervoor is BCO
Pl-proces ingeregeld. Dit proces
beslaat de personele implementa-
tie en bestaat uit drie stappen. In
stap 1 wordt het huidige zittende
personeel binnen de eenheid op de
hoogte gebracht van zijn uitgangs-
positie in de reorganisatie. Komt je
functie te vervallen of blijft deze, al
of niet qua huidige aantallen,
bestaan. In de tweede fase kan het
personeel dat de uitgangspositie
niet juist vindt of meent op andere
wijze door de reorganisatie te
worden benadeeld, een ‘verzoek
tot heroverweging' indienen. Dit
verzoek tot heroverweging wordt
dan met de vakbonden besproken
om te kijken of er gronden zijn om
de heroverweging toe te kennen.
Vaak zien we dat een heroverwe-
ging betrekking heeft op het feit
dat medewerkers heel andere
werkzaamheden uitvoeren
vergeleken met wat de functiebe-
schrijving aangeeft. Als deze twee
processen zijn afgerond kunnen
alle nieuwe en vrijgevallen functies
worden gepubliceerd in de
vacaturebank en kan iedereen, mits
beschikbaar, solliciteren op de
nieuwe functies. Als publicatie van
deze functies buiten een verlofperi-
ode valt dan is de afspraak dat
deze functies (minimaal) vijftien
dagen openstaan in de vacature-
bank. Valt publicatie binnen een
verlofperiode, bijvoorbeeld het
zomerverlof, dan staan functies in
de regel minimaal vijf weken open.

Na deze periode kunnen de
sollicitatiegesprekken plaatsvinden.
In de regel nemen deze minimaal
drie weken in beslag.

Mindset beleidsmakers in
Den Haag

Als de gesprekken zijn afgerond
worden de vakbonden op de
hoogte gesteld van de uitkomsten
en wordt het gelopen proces
getoetst. Hierbij wordt onder
andere gekeken of de militairen
wel zijn aangeboden door P&O om
deel te nemen aan het sollicitatie-
proces en of bij afwijzing voor een
functie, wel de juiste afwijsgron-
den zijn toegepast. Bij het burger
personeel is het belangrijk om te
kijken of de plaatsingsvolgorde op
de juiste wijze is toegepast en ook
hier of de juiste afwijsgronden zijn
toegepast. Vooral van dit BCO
Pl-proces is de top van Defensie
van mening dat dit allemaal veel te
lang duurt en dat dit maar heel snel
moet worden afgeschaft. Men
weet wel wat goed is voor het
personeel. Er is sprake van groei
dus het personeel wordt niet
benadeeld. Om dit kracht bij te
zetten is er een nieuw voorstel om
de plaatsingsvolgorde van het
burgerpersoneel aan te passen,
aan de vakbonden aangeboden. Zo
is er nu nog sprake van een
plaatsingsvolgorde waarbij
re-integranten en interne herplaat-
sers een voorkeurspositie hebben
om ze binnen de organisatie
werkzaam te houden. Ook gaan
interne kandidaten vooér externe
kandidaten. Militairen die burger
willen worden en bereid zijn om
hun uniform uit te trekken gaan
weer voor op externe kandidaten.
Het nieuwe voorstel van Defensie
behelst nog maar 2 groepen. De
eerste groep bestaat uit re-inte-
granten en interne herplaatsers. De
tweede groep omvat dan alle
overige kandidaten zowel intern als
extern.




Als dit de wijze is waarop de
werkgever denkt te moeten
omspringen met het huidige
zittende personeel dat in veel
gevallen jarenlang trouw en loyaal
is geweest, dan zegt dat veel over
de mindset van de beleidsmakers
in Den Haag. Waar in het verleden
nauwkeurig en zorgvuldig met de
personele en financiéle aspecten
bij reorganisaties werd omge-
gaan, zien we nu dat, als het
ware, alle remmen losgaan. Er
vinden zelfs uitbreidingen plaats
bij afdelingen die net gereorgani-
seerd zijn. Afdelingen die niet
weten of ze die eventuele
uitbreiding nu wel nodig hebben
en kunnen faciliteren. Maar er is
nu eenmaal geld beschikbaar
gesteld voor uitbreiding dus moet
er colte que colte worden
uitgebreid.

Het is een zorgelijke ontwikkeling
om te zien hoe en op welke wijze
er momenteel over het huidige
zittende personeel wordt gedacht
en hoe met die trouwe, loyale
medewerkers wordt omgegaan.
Veel militairen worden niet

aangeboden voor functies omdat
de organisatie denkt ze op andere
plekken harder nodig te hebben.

ACOM: Belangen personeel
allerbelangrijkst

Waar kan Defensie nu wel
snelheid maken bij reorganisatie-
plannen? Allereerst door ervoor
te zorgen dat alle plannen aan
een minimale kwalitatieve norm
voldoen zodat deze antwoorden
geven in plaats van vragen
oproepen. Door ervoor te zorgen
dat de huidige organisatie en de
belangen van het personeel goed
in kaart zijn gebracht en worden
gegarandeerd.

Om zelf beter inzicht te krijgen in
het reorganisatieproces heeft de
staatsecretaris enkele weken
geleden in het SOD aangegeven
zich bij een aantal reorganisatietra-
jecten aan te sluiten. Zo kan hij de
dynamiek, het proces en de
voortgang uit eerste hand ervaren.
Mede op basis van die ervaringen
wil hij op 10 juni tijdens het
volgende SOD verder praten met
de vakbonden. De basis voor dat

gesprek gaat vrij dun worden want
tot op heden is in de agenda van
de staatssecretaris geen serieuze
ruimte gevonden om aansluiting te
zoeken en te vinden bij een
reorganisatietraject. Zoals het er nu
voorstaat sluit de staatssecretaris
véor 10 juni, één uurtje aan bij een
BCO-PI. Voor de ACOM blijven, of
er nu sprake is van een groeiplan of
een andere vorm van reorganise-
ren, de belangen van het personeel
het allerbelangrijkste. Het perso-
neel is en blijft immers het goud
van de organisatie.

Mocht u als lid tijdens reorganisa-
tietrajecten tegen problemen of
vragen aanlopen laat het ons dan
weten via info@acom.nl

Delissen Martens verleent rechtsbijstand aan
militairen op het gebied van (militair) straf- en
tuchtrecht, letselschade, familierecht, erfrecht,
civiele geschillen en vreemdelingenrecht.

SRV

Informatielijn voor militairen:

088 - 010 51 00

www.militaireadvocaten.nl

ADVOCATEN BELASTINGADVISEURS MEDIATION




VETERANEN
INGEZET

IN DIENST
VAN DE VREDE

Geen defilé helaas, maar Veteranendag 2025
wordt traditioneel een dag vol muziek, vele
stands, foodtrucks en vooral elkaar. Het belooft
een fantastische dag te worden, een gezellig
evenement voor jong en oud. Dus kom
allemaal, aangemeld of niet: iedereen is
welkom.

Hoofdprogramma
11.00 - 19.30: Malieveld open, hoofdingang
(Anjer Allee) bij het Paviljoen

11.00: Opening in de Koninklijke Schouwburg in
aanwezigheid van Z.M. de Koning. Voor
genodigden. Programma is live te zien
op het Malieveld, bij Omroep West en
via een directe uitzending van Omroep
MAX op NPO2.

12.00: Lunch voor genodigden uit de Koninklijke
Schouwburg in de VIP-tent Malieveld.

13.05: Start muziekprogramma

13.15: Rondgang autoriteiten over het Malieveld

19.30: Einde Nederlandse Veteranendag 2025

Activiteiten Malieveld
Een greep uit de vele activiteiten die op en
rond het Malieveld worden georganiseerd:

11.00: Malieveld open
11.05: Aankomst Veteranen Motorrijders
13.15: Landing para’s

e '80 Jaar on Wheels'. Doorlopende show:
Oude en nieuwe militaire voertuigen als
duo bij elkaar. De Leopard naast de
Sherman tank, de Humber naast de
Bushmaster, de Nekaf naast de Manti-
core en nog veel meer.

e Kidscorner. Bekijk de speciale T-shirts die
kinderen voor veteranen hebben
ontworpen in de Kidswedstrijd. Teken
zelf een mooi ontwerp en laat je eigen
T-shirt ter plaatse drukken.

e 80 jaar BNMO. De Bond van Nederland-
se Militaire Oorlogs- en dienstslachtoffers
bestaat 80 jaar. Zij vieren dat op 30
augustus in Doorn, maar organiseren nu
al een voorfeestje.

® 100 jaar Bond van Wapenbroeders. De
Bond van Wapenbroeders is ook ‘jarig’ en
bestaat 100 jaar. Felicitaties zijn welkom
en worden ingewacht op het Malieveld.

e 36 jaar Nationaal Veteranenplatform. Het

Zate'rld"ag 28 juni
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Veteranenplatform vierde eerder zijn
36-jarig bestaan, maar pakt nog even
extra uit op het Malieveld. Dit met
bijzondere en sportieve activiteiten. Ga
eens langs!

* Nederlands Veteraneninstituut. In 2000
werd het Veteraneninstituut opgericht,
toen al in Doorn. Dit jaar is dat 25 jaar
geleden en er is veel veranderd in die
jaren. Het Nederlands Veteraneninstituut
is te vinden in een fleurige oranjekleurige
tent midden op het Malieveld.

e 25 jaar Regiment Bevoorradings- en
Transporttroepen. Dit logistieke regiment
van de Koninklijke Landmacht is dit jaar
25 jaar jong. Ze wilden daarom met een
stevig detachement meedoen aan het
defilé, maar wat een pech. Ga ze eens
troosten, dat helpt vast een beetje.

Muziekprogramma

12.00 - 13.30:

13.00:

13.05 - 14.00:

14.00 - 15.00:

15.00 - 16.00:

16.00 - 17.00:

17.00 - 18.00:

18.00 - 19.30:

Aubade Fanfare Korps
Nationale Reserve bij hoofdin-
gang/AnjerAllee

Opening en presentatie door
Veronica DJ Wouter van der
Goes

Militairzanger Alex Gabeler,
deelnemer “Two minutes of
fame’, hoofdpodium
‘Veteranen op het Plein’
(Nederlandstalig), Fanfare
Bereden Wapens, hoofdpo-
dium

Tim Akkerman enThe Ivy
League, hoofdpodium

‘Soul for Veterans', Orkest
Koninklijke Luchtmacht met
onder anderen Edsilia Rom-
bley, hoofdpodium.

Blues Brothers, tribute,
hoofdpodium

Queen, tribute, hoofdpodium



. Thuis kijken
. | meLKUMm : ’ _ Kun je niet en wil je toch het nodige
e SR L s meekrijgen van de dag? Let dan op
- | [~ de volgende programma’s:

1. Vrijdag 27 juni 1710 NPO 1:
‘Ode aan onze Veteranen,
Omroep MAX.

2. Zaterdag 28 juni 11.00 NPO 2:
Openingsprogramma Koninklijke
Schouwburg, live door Omroep

MAX en bij Omroep West.
3. Zaterdag 28 juni 13.00 NPO1:
Programma Theater Malieveld Afgewisseld door ‘Make it One NOS live vanaf het Malieveld.
13.00-13.30: The Forces Day Foundation’ (DJ for one day).
Sweethearts Hoe je ervaringen ook kunt Of volg het liveprogramma de
zingen '80 jaar verwerken door DJ te worden. hele dag via de site
vrijheid". www.veteranendag.nl.
14.00 - 1700: Boekpresentaties Catering en betalen op het
van Malieveld
Van nasi en pizza tot friet en . .

- TeaTupajic. Zes Dutchbat Il vegetarische snacks, alles is te r' is hﬂ“:;:':-";t::lhnjer
veteranen vertellen hun vinden bij de diverse foodtrucks R erkenning Ee 5‘1"""'3‘00’_
verhaal. verspreid over het veld. Eten en [;] ¥00r de Neglerfs " Waardering

- Ad van de Kreeke. Verwerkte drinken kun je afrekenen met de — ndse VEtEraan
zijn therapie tot een boek. NLVD-Card of de eigen pinpas.

- Aalyah Muggen. Kind van een Contant betalen is nergens
vader met PTSS. mogelijk.

Ontwerp Nationaal Programma

Ruimte voor Defensie (NPRD)

Gewenste locaties voor

17

uitbreiding Defensie
bekendgemaakt™

. o B

De krijgsmacht moet groeien, groter en (nog) sterker worden, en dat in een rap tempo. Maar Defen-
sie zit ernstig verlegen om meer ruimte, terreinen, opstallen etc. voor het opleiden, trainen en oefe-
nen van militairen, reservisten e.a. Die (verwachte) aanwas van krijgsmacht- en burgerpersoneel
moet bovendien op een professionele manier worden gehuisvest.

voor het gereed maken van de
Nederlandse krijgsmacht op de
fundamenteel veranderende
veiligheidssituatie’ aldus de
AMMA staatssecretaris in zijn aanbie-
dingsbrief.

L DEFENSIE J

Goede integrale ruimtelijke
afweging
Bij haar zoektocht heeft Defensie
terdege rekening gehouden met

De grote aanjager is de mondiale Programma Ruimte voor Defensie onder meer de impact van militaire
(on)veiligheidssituatie die noopt tot (NPRD) dat staatssecretaris Gijs activiteiten op de leefomgeving,
ingrijpende maatregelen. Defensie Tuinman op 23 mei jl. aan de natuur, milieu en het bestuurlijk/

is dan ook naarstig op zoek gegaan Tweede Kamer heeft voorgelegd. maatschappelijk draagvlak. Het
naar geschikte locaties voor 57 “Met deze ontwerp-beleidsvisie kabinet heeft “een goede integrale
‘ruimtebehoeften’. Richtsnoer bereikt Defensie een belangrijke ruimtelijke afweging” kunnen
hierbij is het Ontwerp Nationaal mijlpaal in het creéren van ruimte maken. Maar de staatssecretaris is



zich ervan bewust dat door de
gemaakte keuzes, de gekozen
locaties voor defensieactiviteiten
op veel niveaus overlast kunnen
betekenen. “Soms is dit indirect
door meer overlast op termijn,
soms ook heel direct met gevol-
gen voor de woning, het bedrijf of
gronden. Dit raakt deze mensen
hard. Ik heb in de afgelopen
maanden veel mensen bezocht die
mogelijk werden getroffen door de
plannen van Defensie en heb
gezien dat dit enorme impact
heeft. Defensie heeft geprobeerd
om de situaties waarin die stap
nodig is zo beperkt mogelijk te
houden. Maar dit kan helaas niet in
alle gevallen worden voorkomen.
(-) Ik heb de impact van de plannen
en de onzekerheid van mensen
gevoeld. Daarom is het belangrijk
dat we hen snel en goed informe-
ren.” Betrokkenen worden ofwel
schriftelijk ofwel persoonlijk
geinformeerd.

Mogelijke locaties

De behoeftes van Defensie zijn,
schrijft de staatssecretaris verder
aan de Tweede Kamer,
"“inhoudelijk zorgvuldig afgestemd
in het kader van de nieuwe Nota
Ruimte. De voorkeurslocaties uit
de ontwerp-beleidsvisie NPRD
zullen onderdeel uitmaken van die
nota.”

Aan sommige van de wensen van
Defensie kan, zo is gebleken, “niet
of alleen deels in Nederland”
worden tegemoetgekomen. “Zo is
de behoefte aan een nieuw terrein
voor het oefenen en trainen met
explosieven uiteindelijk niet
opgenomen in deze ontwerp-
beleidsvisie. Daarmee blijft de
behoefte aan een nieuw springter
rein staan, maar nu niet realiseer-
baar in Nederland. Dit geldt ook

voor het oefenen met bepaalde
typen munitie op de Noordzee en
het |Jsselmeer. Defensie zal
bezien in hoeverre deze behoeftes
op een andere wijze geheel of
gedeeltelijk ingevuld kunnen
worden.”

Staphorst biedt mogelijk de meest
geschikte locatie voor grootscha-
lige munitieopslag. Maar laat nu
ter plekke een dassenfamilie haar
domicilie hebben gekozen, met als
gevolg dat de bouw van het depot
vertraging oploopt. Verplaatsing
van de burcht van het beschermde
diersoort, neemt de nodige tijd in
beslag. Het dassenverblijf bevindt
zich bovendien in een natuurge-
bied dat deel uitmaakt van het
Natuurnetwerk Nederland (NNN)'.
Dat wil zeggen dat Defensie
compensatie voor de grond moet
zien te vinden om er Uberhaupt te
mogen bouwen. Het elders
uitzetten van de dieren zal nog een
hele klus worden. De Stichting Das
en Vecht wist namelijk bij omroep
RTV Oost te melden dat de
nieuwe burcht en uitzetgebied
"altijd beter moeten zijn dan wat
het was”

Voor de voorgenomen bouw van
de centraal gelegen grootschalige
kazerne voor ondersteunende
eenheden is de voorkeurslocatie
Zeewolde-Spiekweg. Voor het
militair medegebruik van een
burgerluchthaven en de statione-
ring van de (F35) jachtvliegtuigen,
is gekozen voor Lelystad Airport
“onder de voorwaarde dat de
luchthaven ook opengaat voor
groothandelsverkeer. Lokaal
draagvlak is voor dit kabinet
belangrijk en daarom zal de
definitieve besluitvorming over het
stationeren van jachtvliegtuigen en
de openstelling van Lelystad

Airport voor groothandelsverkeer,
conform het regeerprogramma,
later dit jaar plaatsvinden.” Alle
voorkeurslocaties zijn terug te
vinden in het Ontwerp NPRD.

Haast is geboden

Defensie voelt zich door de
verslechterende veiligheidssituatie
gepresseerd om snel tot actie over
te gaan. Waar dit mogelijk is zullen
dan ook voor de realisatie van
aanleg- en bouwactiviteiten,
gronden worden aangekocht. “Met
andere overheden wordt een
aantal gebiedsontwikkelingen
opgestart. (-) Voor het realiseren
van de groei van de krijgsmacht is
ook stikstofruimte nodig. Het
recent door het kabinet gepresen-
teerde ‘Startpakket Nederland van
het slot’ bevat hiertoe belangrijke
maatregelen. Voorkomen moet
worden dat stikstofproblematiek
en trage vergunningsverlening tot
vertraging in de uitvoering leiden.”

Vertragingen lijken echter onvermij-
delijk temeer daar het goeddeels
om NNN-gebied, gaat dat boven-
dien niet zelden het leefgebied
vormt van beschermde diersoor
ten. Ook de geplande inspraak-
ronde op de ontwerp-beleidsvisie,
kan een spaak steken in het
defensiewiel. "Defensie zal de
komende weken digitale en
fysieke informatiebijeenkomsten
organiseren over deze voorne-
mens en de afwegingen die hierbij
zijn gemaakt. De (Commissie voor
de milieueffectrapportage) is
gevraagd advies uit te brengen
over het uitgevoerde planMER-
onderzoek." Reacties op het
Ontwerp NPRD en het milieuef-
fectonderzoek worden meegeno-
men in een Nota van Antwoord.
Het kabinet zou eind van dit jaar
met zijn definitieve versie van het
Nationaal Programma Ruimte voor
Defensie op de proppen komen.
Maar gezien zijn huidige demissio-
naire status, is dit niet zeker.

" Het Natuurnetwerk Nederland is het Nederlands netwerk van bestaande en nieuw aan te leggen natuurgebieden. Het netwerk moet natuurgebieden
beter verbinden met elkaar en met het omringende agrarisch gebied. (-) Het NNN moet uiteindelijk samen met de natuurgebieden in andere Europese
landen het aaneengesloten pan-Europees Ecologisch Netwerk (PEEN) vormen.” (https://tinyurl.com/2rnr7uws).



Lancering Quick Response Drone Facility

(QRDF) Defensie en (kennis)partners
QRDF maaktisnellERNNMOvatie
en productieiiBNESyStemen
mogelijk VOOISUECIET

Defensie en het Koninklijk Nederlands Lucht- en Ruimtevaartcentrum (NLR) gaven op 21 mei jl. het
startsein voor de Quick Response Drone Facility (QRDF). Deze faciliteit moet Defensie mede instaat

-

stellen snel te innoveren en te produceren in samenwerking met de industrie en partner-(kennis)instellin-

Naast NLR zijn bij dit samenwer
kingsverband met Defensie ook de
Nederlandse Organisatie voor
toegepast-natuurwetenschappelijk
onderzoek (TNO), het Maritiem
Research Instituut Nederland
(MARIN) en de COMMIT-innovatie-
organisatie MIND (Military
Innovation by Doing), betrokken.

Samenwerking ‘Gouden Drie-

hoek’
“Onze kennisinstellingen en
ondernemers zijn toonaangevend.
Onze krijgsmacht weet wat er
nodig is in het veld. En juist die
samenwerking, in wat we de
‘Gouden Driehoek’'" noemen, komt
binnen de QRDF tot zijn recht”
constateerde minister van Defen-
sie Ruben Brekelmans bij de
lancering van de Quick Response
Drone Facility, ondergebracht bij de
drone-sectie van NLR in Marknes-
se (gemeente Noordoostpolder).
Een uitgelezen locatie voor de
ontwikkelingen van UAV-systemen.
NLR beschikt er over een “geslo-
ten luchtruim” waarbinnen
probleemloos gevlogen kan/mag
worden met “niet-gecertificeerde,
experimentele onbemenste
systemen” Daarnaast zijn er de
faciliteiten van het Mobiliteit en
Infrastructuur Test Centrum (MITC)?
e.a. om onderzoek naar en testen
van “de innovatieve schaalbare
oplossingen waar Defensie
behoefte aan heeft, mogelijk te
maken.”
Drones en andere onbemande
wapensystemen spelen een
steeds meer belangrijke en vitale
rol bij verdedigings- en aanvalsta-
ken van de krijgsmacht. De oorlog
in Oekraine laat elke dag weer zien
dat deze systemen een doorslag-

gen, als het gaat om onbemande (wapen)systemen (UAV-systemen).

gevende factor vormen op het
slagveld met daarbij de existentiéle
vraag wie op een snelle manier het
meest kan innoveren, produceren
en volhouden. QRDF krijgt dan ook
een cruciale rol te vervullen met als
doelstelling om “binnen vier tot zes
weken een nieuwe drone of
drone-functionaliteit operationeel
beschikbaar te kunnen stellen aan
Defensie”

Volgens Bert Thuis leidinggevende
bij NLR, kan zijn organisatie als
“strategische kennispartner voor
Defensie snel schakelen met
partijen op strategisch niveau. Bijj
drones zien we een veel hoger
innovatietempo dan bijvoorbeeld bij
vliegtuigen, met kleinere industri-
ele partijen die vooroplopen. De
QRDF biedt een ideale gelegen-
heid om van elkaar te leren en
ruimte te creéren voor kort cyclisch
innoveren.

Uitdaging aan Defensiepartners
Voorafgaand aan de lancering van
QRDEF zijn door (kennis-)partners in
samenwerking met Defensie
diverse projecten uitgevoerd. Al
doende is er veel kennis opgedaan
en is “bewezen dat het zinvol is om
deze QRDF-organisatie voort te
zetten” als geintegreerd samen-
werkingsverband tussen industrie,
Defensie en andere kennispart-
ners.

“De oorlog in Oekraine laat
onverbiddelijk zien hoe technologie
het verschil maakt op het gevechts-
veld. Voor Oekrainers betekenen
drones vaak het verschil tussen
leven en dood. Deze realiteit
onderstreept het belang van
technologische voorsprong. En
daarmee ook het belang van de

QRDEF in deze tijd" aldus minister
Brekelmans.

Bij de lancering van de Quick
Response Drones Facility gaf hij de
Defensiepartners als uitdaging/
opdracht mee om gezamenlijk snel
“een goedkoop en effectief
detectiesysteem te ontwikkelen
voor onze drones tegen ‘intercep-
tordrones’.\Want als wij drones
inzetten, moeten we ze ook
kunnen beschermen: tegen
verstoring, onderschepping, en
technologische tegenmaatregelen.”

Drone Capability Coalition

Brekelmans was een van de
defensieministers die op 28 mei jl.
deelnamen aan de Drone Summit
in Riga, de hoofdstad van Letland.
Hij brak een lans voor duurzame
steun aan de Drone Capability
Coalition (DCC), een internationaal
samenwerkingsproject voor de
ontwikkeling van drones voor
Oekraine. Het Nederlandse
bedrijfsleven gaf met een flinke
delegatie van ruim 40 ondernemin-
gen acte de présence. De drone-
productie voor Oekraine die in
totaal 1,4 miljard euro bedraagt,
biedt kansen voor het Nederlandse
bedrijfsleven.

De Nederlandse bewindsman
benadrukte in gesprekken met zijn
Letse collega Andris Sprlids de
steun van Nederland aan de
Baltische landen. "Als NAVO-bond-
genoten zijn jullie grenzen onze
grenzen. Met 35 jachtvliegtuigen,
marineschepen en landtroepen
laten we ons commitment aan de
Baltische regio zien! stak Defensie-
minister Brekelmans het Balticum
een hart onder de riem.

" De ‘Gouden Driehoek’ wordt gevormd door de ministeries van Defensie, Justitie en Veiligheid, Economische Zaken en van Buitenlandse Zaken, de Poli-
tie, Brandweer, de Nederlandse kennisinstellingen, universiteiten en industrie. Men spreekt van ‘Gouden Driehoek’ omdat de samenwerkingspartners

een krachtige mix vormen.

2 Het MITC is een unieke samenwerking en bundeling van krachten van de reeds gevestigde en nieuwe bedrijven in Marknesse. Koninklijke NLR — Ne-
derlands Lucht- en Ruimtevaartcentrum met bijpehorend drone centre en de Duits-Nederlandse Windtunnels (DNW) zijn reeds gevestigd in Marknesse.

(Bron: https://mitc-flevoland.nl/)
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GV-PROGRAMMA OP BEUKBERGEN 2025

Ontmoet je Partner

2-daagse conferentie
24-25 november
5-6 januari 2026

Over Verlies en troost
2-daagse conferentie
20-21 november

Je patronen aan het licht
o.b.v. familieopstellingen

1-daagse conferentie
5 september

24 oktober

28 november

Spiritualiteit van de Leider
3-daagse conferentie
12-14 januari

Mediteren als een monnik
2-daagse retraite
17-18 november
2-3 februari 2026

Persoonlijke veerkracht
o.b.v. NLP

2-daagse conferentie, 3 modules

Module 1
16-17 september
28-29 oktober

Module 2
11-12 november

Module 3
2-3 september
9-10 december

Yoga Tweedaagse

2-daagse conferentie
9-10 oktober
1-2 december

Proef het Klooster
2-daagse conferentie
20-21 augustus 2025

Op adem komen

2x 1-daagse retraite
21 oktober en 18 november

LHBT+

2-daagse conferentie
6-7 oktober 2025

Mindfulness Training
7-ochtenden en 1 stiltedag
29 okt, 5, 12, 19, 26 nov 3, 10 (stiltedag), 17 dec

8-ochtenden en 1 stiltedag
8,15, 22,29 janen 5, 12, 17 (stiltedag) 19, 26
feb 2026

Voorbereiding op
pelgrimage Santiago de
Compostella

2-daaagse conferentie
13-14 november

Inleiding Boeddhisme

2-daagse conferentie
6-7 november

Stilteretraite
3-daagse retraite
7-10 oktober

2-5 december

Stiltedagen
1-daagse retraite
18 september

16 oktober

20 november

11 december

Verdiepingsdag Boeddhisme

1-daagse studiedag
25 september

Let op:
Voor de Boeddhistische conferenties meldt u
zich aan bij: BGV@mindef.nl

Een kennismaking met het
Hindoeisme:

2-daagse conferentie

11-12 september

27-28 november

Let op:

Voor de Hindoe conferenties meldt u zich aan
bij: HINGV@mindef.nl

Alle conferenties zijn inclusief maaltijden en overnachting(en).
Voor meer informatie zie onze website www.beukbergen.nl of onze intranetpagina.

Contact, informatie, aanmelden: themaconferentiebeukbergen@mindef.nl
Contactpersoon: Jacqueline Heemskerk tel: 06-13992855

Landgoed Beukbergen, Amersfoortseweg 59, 3712 BB Huis ter Heide

Y )

Wij bieden ook uitzendconferenties,
opleidingsconferenties en
(onderdeel)conferenties op maat aan,
vraag bij uw Geestelijk Verzorger voor
meer informatie.

A J

Geestelijke verzorging bij de krijgsmacht | Voor iedereen die bij Defensie werkt
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Wat mogen we verwachten van de eerste

‘Amerikaans-Peruaanse’ paus?

i

1
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De eerste woorden van de nieuwe paus Leo XIV zullen elke aalmoezenier hebben geraakt:
“Vrede zij met u’ Terwijl we ons in de defensieorganisatie voorbereiden op grootschalige

conflicten, klinkt een oproep tot vrede. En in de eerste dagen van zijn bestuur liet hij in
verschillende oproepen zien dat het hem menens was.

Nu zijn er twee opvallende
aspecten aan de paus die ik wat
verder wil uitwerken: ten eerste dat
hij uit de Augustijner orde komt, en
dat hij de naam Leo gekozen heeft.
Wat zouden deze aspecten kunnen
betekenen voor zijn pontificaat?
Omdat ik van het eerste te weinig
afweet beroep ik mij op een artikel
van Hans van Reisen in de lezens-
waardige bundel De prijs van de
Vrede: Geweldloosheid in een
gewelddadige wereld?'. Voor het
tweede kan ik mij op mijn eigen
studies baseren.

Centrale woord: vriendschap

Van Reisen schrijft dat Augustinus
geen systematisch betoog heeft
over oorlog en vrede. Hij schreef
zijn gedachten op naar aanleiding
van een concrete vraag en wie
probeert daarin een lijn te ontdek-
ken zal de gedachten van de
kerkvader altijd verdraaien. Zo
wordt Augustinus gezien als de
bedenker van het begrip ‘rechtvaar
dige oorlog’, maar die gedachtes
bestonden al in de klassieke
oudheid en werden vooral uitge-
werkt in de scholastiek?, na
Augustinus. Het centrale woord bij
Augustinus is vriendschap, dat ook
aan de vijanden moet worden
betoond. Hij kon dus alleen maar

zondige natuur van de mens, maar
hij ziet ook dat oorlog gevoerd
wordt uit de wens recht en vrede
te herstellen. Dat kan volgens hem
- in zeer algemene zin - een oorlog
rechtvaardigen.

Vervolgens gaat Van Reisen
uitvoeriger in op brief 138 van
Augustinus. Die is geschreven aan
een Romeinse gouverneur, ten tijde
van het verval van het Romeinse
Rijk — waarvan sommigen aan
christenen de schuld gaven: kun je
aan mensen die de ethiek van de
Bergrede voorstaan wel het
bestuur van een staat overlaten,
waarvoor soms oorlog en geweld
noodzakelijk is? Augustinus
interpreteert in zijn antwoord de
Bergrede naar het innerlijk: de rede
bevordert eensgezindheid door het
kwade door het goede te laten
overwinnen en onrecht lijdzaam te
verdragen. Maar uiterlijk mag er
soms een evangelische ‘strenge
welwillendheid’ worden toegepast:
de staat mag in het belang van
geestelijke en maatschappelijke
moraal, de zorg voor de armen en
‘godsdienstige onverschilligheid’,
een oorlog uit barmhartigheid
voeren. Van Reisen concludeert dat
Augustinus zijn leer in alle voorlo-
pigheid en zeer contextueel
formuleert; een simpele legitime-
ring van geweld geeft hij niet.
Verder ziet hij een pleidooi van
Augustinus om als leiders van de
staat in gesprek te blijven over de
waarden en ethiek van geweldge-
bruik.

vroomheid en politiek met elkaar
vermengd worden. Opvallend is
daarmee ook de keuze voor de
naam Leo XIV. De paus heeft zelf al
gezegd dat hij hiermee wil aanslui-
ten bij Leo XIII (1878-1903). Deze
werd paus na de val van de
kerkelijke staat in 1871, waardoor
een nieuwe positionering van de
katholieke kerk en het pausschap in
Europa noodzakelijk was. Zijn
voorgangers veroordeelden de
moderne samenleving scherp en
verboden de katholieken deelname
in de moderne, democratische
staat. Maar Leo gaf met het
neothomisme?® een kader waarop
ze vanuit een eigen identiteit
konden participeren. Hij stimuleer
de ook de ontwikkeling van (natuur,
bijbel-)\wetenschapen in de kerk.
Beroemd is hij natuurlijk ook om de
formulering van de katholieke
sociale leer in de encycliek Rerum
Novarum (1891) waarin de rechten
van de arbeider werden erkend.
Met deze projecten leidde hij de
kerk naar de moderne tijd en gaf hij
de kerk een opdracht tot vrede en
verzoening met de samenleving.
Leo XIV ziet in onze tijd met
kunstmatige intelligentie, migratie,
en oorlogen eenzelfde sociale
opdracht voor de kerk en christe-
nen, dus we kunnen benieuwd zijn
wat zijn pontificaat in beweging zal
gaan zetten.

Prof. dr. Erik Sengers,

hoogleraar Vraagstukken

een afkeer hebben van oorlog, Vrede en verzoening met de Geestelijke Verzorging bij

waarover hij meermaals met afkeer ~ samenleving de Krijgsmacht,
schreef als een sociaal en moreel Het is interessant hoe in het Adviseur Ethische
kwaad. Oorlog komt voort uit de Augustijns denken theologie, Aangelegenheden ACOM

" Berne Media 2017

2 Scholastiek is de middeleeuwse filosofie met een sterk metafysisch karakter die in de 11e eeuw als onderwijs-methode tot ontwikkeling kwam en
verder uitgebouwd in de 12e en 13e eeuw.

3 Een officieel door de Rooms-Katholieke Kerk aanbevolen filosofisch en theologisch leerstelsel, in hoofdzaak gebaseerd op de werken van Thomas van
Aguino (thomisme), en sinds het midden van de 19¢ eeuw vernieuwd en aan eigentijds denken aangepast. Paus Leo XllII beval de studie van het
thomisme in 1879 sterk aan voor katholieke theologen (in de encycliek Aterni patris).



SCHADE

DFD is bij noodsituaties 24/7 bereikbaar.

Bij schade is dit belangrijk. Samen met
onze partners helpen wij u bij het beperken
en herstel van uw schade. Download de
DFD-app, dan heeft u altijd de belangrijke
informatie en telefoonnummers binnen
handbereik.

GEZIN

Samenwonen, trouwen of juist scheiden?
Uw verzekeringen moeten worden
aangepast. Hetzelfde geldt wanneer u
een kind krijgt of een kind meerderjarig
wordt. Geef de wijzigingen in uw
gezinssituatie daarom altijd door.

WONEN

Een huis kopen of verhuizen?
Een hypotheek afsluiten of aanpassen?

Een belangrijke financiéle stap. Voorkom
bij de aankoop, of juist later, financiéle
tegenvallers. Laat u persoonlijk
adviseren en begeleiden door de
DFD-adviseur.

" UITZENDING

De DFD ongevallen- en reisverzekering

biedt tijdens meer risicovolle uitzendingen
standaard dekking. Toch is het belangrijk om
al uw verzekeringen te controleren.

Contact DFD tijdig zodat u en uw
gezinsleden tijdens de uitzending hier

geen omkijken naar hebben.
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Storm op komst? Gaat u op uitzending of oefening? Vi UIT DIENST

Of gaat u uit dienst? Studeren of zelfstandig wonen? C L TT——

Gaat u binnenkort samenwonen, trouwen of juist IR copbaan buiten Defensie
of gaat u met functioneel leeftijdsontslag?

scheiden? Een woning kopen, verbouwen of verhuizen? U blijft gewoon relatie bij DFD, maar uw
verzekeringen moeten worden

Is er een kind op komst? aangepast aan de nieuwe situatie.

Veranderingen?
Contact DFD, gebruik de QR

Bij veranderingen in uw leven is het belangrijk om tijdig na te gaan of

uw verzekeringen en hypotheek nog wel bij de nieuwe situatie passen.
Neem daarom altijd contact op met DFD.

Ook wanneer er niets lijkt te veranderen, is het slim om uw
verzekeringen jaarlijks na te lopen. Wij helpen en adviseren u graag.
Zodat u goed verzekerd blijft.

maatwerk verzekerd

T (040) 20 73 100 E dfd@dfd.nl 1 www.dfd.nl



NIKS! sudah, laat maar...

Een oiﬁdenkmg ter ere van de

verietsstrljm S in-voormalig Nederlands-lndle

Museum Bronbeek en de Stlchtmg Gastdocenten WO Il Zuidoost-Azié', orgamseren op
zaterdag. 5 juli 2025, een overdenking onder het motto ‘NIKS!, sudah, laat maar. Een

overdenking ter ere van “de mensen die in voormalig Nederlands-Indié verzet hebben
gepleegd tegen de wrede en meedogenloze Japanse bezetter:’

Velen hebben hun verzetsactivitei-
ten met de dood moeten bekopen.
“Overlevenden zijn er vaak met
trauma'’s uitgekomen. Nazaten
hebben dat moeten ervaren en in
sommige gevallen zelfs geérfd.”

Coos Ayal en Bert Simon

Liesje Kattenburg en Tony Evers
delen hun ervaringen als kinderen
van Coos Ayal, hun moeder en
verzetsstrijder in Nieuw-Guinea.
Grace Simon vertelt over haar
ervaringen als dochter van Bert
Simon, verzetsstrijder die aan het
einde van de Tweede Wereldoorlog
uit onvrede kiest voor de Indonesi-
sche nationaliteit. Zowel Coos Ayal
als Bert Simon zijn, onder meer,
onderscheiden met het Neder
landse Verzetsherdenkingskruis!

Voordracht en overdenking

Elise Lengkeek, journalist, dichter
en auteur, zal een speciaal voor de
overdenkingsbijeenkomst door
haar gemaakt gedicht voordragen.
Erwin Kamp, voormalig hoofd-

Hermn“i’ingsplaq

krijgsmachtraadsman bij Defensie,
spreekt een overdenking uit bij het
Verzetsmonument. Vervolgens
zullen daar kransen worden
gelegd. Voor de muzikale omlijsting
van d herdenkings- en overden-
kingsceremonie zorgt het duo
Aschwin Bruggeling en Hannah
Katif.

Programma

10:15 uur  Ontvangst met koffie/
thee en spekkoek in de
Kumpulan

10:45 uur Programma in de
Kumpulan

12:00 uur Overdenking en
Kransleggen bij het
Verzetsmonument

12:45 uur Rijsttafel en nazit in de
Kumpulan

14:30 uur Einde nazit. U kunt uw
bezoek aan Bronbeek
voortzetten in het
museum

Deelnemen

Inschrijving is verplicht, het is zaak
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ette voor Hartog Bollegraaf
e —

dit tijdig te doen aangezien het Ty
aantal plaatsen beperkt is. U kunt
zich aanmelden door een e-mail te
sturen naar \ 4
secretaris@gastdocenten.com :
waarbij u aangeeft: "Aanmelding
Overdenking Verzet in Neder
lands-Indié’ uw naam en de
namen van degenen wie u denkt
mee te zullen nemen. Aanmelden
kan tot en met maandag 30 juni.

Voor meer informatie over de
Overdenking:

Ronald Poetiray, projectleider,
ronpoetiray@hotmail.com.
06-21800742. www.bronbeek.nl.

" De Stichting Gastdocenten WO Il Zuidoost-
Azié geeft gastlessen waarbij de docenten hun
persoonlijke- of voorouder verhaal vertellen
over de oorlogsperiode in voormalig
Nederlands-Indié en Indonesié en de gevolgen
daarvan. Oogmerk van de stichting is het
geven van voorlichting aan jongere generaties EEEN
vanaf 1941 tot en met de Indonesische

onafhankelijkheidsstrijd en de gevolgen

daarvan. Zie: https://www.gastdocenten.com/

Vermoord in vernietigihgskamp Sobibor
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Ter nagedachtenis en ere van Hartog Bollegraaf, oud-medewerker van Bronbeek, werd op 4

mei ll., een plaquette,

“vergelijkbaar met een struikelsteen (‘Stolperstein’)’; geplaatst bij de

hoofdingang van het Koninklijk Tehuis voor Oud-Militairen en Museum Bronbeek. KNIL-vete-
raan en Bronbeek-bewoner Kerrebijn onthulde de plaquette samen met de initiatiefnemer

Hartog Bollegraaf werd in
november 1940, zijnde een
“persoon van joodschen bloede
in dienst van den Staat of een
publiekrechtelijk lichaam”
ontslagen als schrijver. Als in
1943 de deportaties van Joden in

René Braam (Plv. Hoofd Logistiek MatlogCo).

Nederland in volle gang zijn,
wordt ook de familie Bollegraaf
gedeporteerd naar het vernieti-
gingskamp Sobibor in Polen. Op
23 juli 1943 worden de oud-me-
dewerker van Bronbeek, zijn
vrouw Henderina en dochter
Vogelina door de Duitse bezetter
vermoord in Sobibor.

Onderscheidingen

Als “Soldaat bij het Koninklijk
Nederlands-Indisch Leger
(KNIL)" werd Bollegraaf onder
meer ingezet in Atjeh, Bali en
Sumatra. “Voor zijn inzet is hij
onderscheiden met de Bronzen

en Zilveren medaille voor
Trouwen Dienst, Het Ereteken
belangrijke Krijgsverrichtingen
met gespen voor de Atjeh
periode van 1896 tot 1910 en de
gesp kleine Soenda-eilanden
1905. In januari 1912 eindigt zijn
inzet en keert hij terug naar
Nederland waar hij aan de slag
gaat als werfagent voor de
koloniale Militaire Dienst.

In september worden in Arnhem
bij het laatste woonadres van de
familie Hartog Bollegraaf
“Stolpersteine onthuld, zodat
ook daar hun naam voortleeft.”



Activiteitenkalender 2025

Hier vindt u alle activiteiten, georganiseerd door de thuisfrontafdelingen van de Koninklijke Marine,
Koninklijke Landmacht, Koninklijke Luchtmacht en Koninklijke Marechaussee. De militair en/of het
thuisfront krijgt een uitnodiging voor de activiteit thuisgestuurd. Bezoekt u als niet-defensiemedewerker

een locatie? Dat kan alleen met rijbewijs, paspoort of id-kaart.

CZSK = Koninklijke Marine
CLAS = Koninklijke Landmacht

KMar = Koninklijke Marechaussee
DOT = Defensie Organisatie Thuisfront

De Meenthe, Steenwijk
Malieveld, Den Haag

Apenheul, Apeldoorn
ECHOS Home het Baken, Havelte
Generaal-majoor Kootkazerne, Stroe

Locatie volgt

CLSK = Koninklijke Luchtmacht Pol = Nationale Politie

Datum Tijd Activiteit/locatie

20 09.00 Thuisfrontinformatiedag EFP 2025-2

28 Volgt Veteranendag

5 09.00 Thuisfrontcontactdag IUP BIU/ NSE-NMI-5

5 09.00 Thuisfrontcontactdag eFP 25-1

9 09.00 Thuisfrontinformatiedag IUP

22 09.00 Thuisfrontinformatiedag EUFOR ALTHEA
17.00 Thuisfrontinformatiedag IUP BIU OOCL

13 09.00 Thuisfrontcontactdag KMAR

17 09.00 Thuisfrontinformatiedag IUP

21 09.00 Thuisfrontcontactdag eFP 25-2

26-28

Jeugdbivak

Tonnetkazerne, 't Harde

Burgers' Zoo, Arnhem

Locatie volgt

Wildlands, Emmen

Marinekazerne Erfprins, Den Helder

Uw hypotheek,

onze zorg!

A

DFD is ruim 27 jaar dé specialist op het gebied van
verzekeringen en onafhankelijk hypotheekadvies
voor (ex-)militairen en hun gezinsleden. U wilt
verhuizen of droomt van een eigen woning. Uw
woning vergroenen. Dat is goed voor het milieu

en uw portemonnee! Of u nu voor het eerst koopt,
verhuist, verbouwt of vergroent. DFD biedt u het
beste advies en de hypotheek die bij u past. Neem
contact op met DFD voor meer informatie of een

T (040) 20 73 100

E dfd@dfd.nl 1 www.dfd.nl

DFD biedt u zorgeloos
woongenot en voordeel door:

v Expertise en zorg;

v Ook hypotheken voor
militairen met een FPS
fase-1 en -2 contract;

v Echt onafhankelijk en
persoonlijk advies door
de DFD-regioadviseur;

v Duidelijkheid en transparantie,
u weet hoeveel en waarvoor
u betaalt;

v Maximale zekerheid,
ook voor de toekomst;

v De optimale hypotheek
met de scherpste tarieven.
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maatwerk verzekerd
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In deze woordzoeker staan woorden verborgen. Sommige letters worden vaker
gebruikt. De overgebleven letters vormen een woord. Hoe luidt dit woord?

AFVAL - BARST - BEHOUD - BELET - BRANDING - CADET - CHINA - CREPE -
DIENS - DOCTOR - DONNA - EFEZE - EPIGRAM - EVENT - FREUD - FREULE -
GENERATOR - GRENSLIJUN - HARDWARE - HEFTIG - HENGST - HOEVE -

ICTUS - JONGSTE - KARAOKE - KIEVIET - KROON - LEGENDA - LEGIO - LEVEN -
LEVIETEN - LIAAN - LOKET - NICHT - OSSENTONG - PATRIJS - PENARIE -
PRINS - RIMPEL - ROGGE - SLENK - SLOOF - SONDE - STUDENTENSTOP -
TAILLEUR -TAKEL -TEEMS -TERRAS - VIGNET - WOERD

Oplossing: '

Oplossingen kunt u inzenden tot
30 juni

ACOM Journaal, Postbus 240, 3700 AE Zeist,
of per e-mail: info@acom.nl

De oplossing van de puzzel uit ACOM Journaal #05-25 luidt: Impregnatie
(In AJ#05-25 abusievelijk opgegeven als de oplossing van de puzzel in AJ#04-25. Hiervoor onze excuses!
De juiste oplossing van de april-puzzel was: Modaliteit.)

De winnaars: D. Keunen-Scholten en A. Story-Postma.
Ze krijgen elk een VVV-cadeaukaart ter waarde van € 25.

Proficiat!




70 jaar ACOM-lid

ACOM-lid E.PM. Everhard vierde op 27 mei jl. zijn 70-jarig lidmaat-
schapsjubileum, thuis in Enschede. De voorzitter van Regio Oost,
de heer W.A.C.J. van Hoof en bondsbestuurslid R.A.M.M. van
Santvoord, reisden naar Twente met bij zich de bij een platinajubi-
leum horende oorkonde, insigne en andere attenties.

Van links naar rechts op de foto: platinajubilaris Everhard en
bondsbestuurslid Van Santvoord.

60 jaar ACOM-Iid

ACOM-lid PG. Uppenkamp vierde op 24 april Il., zijn 60-jarig lidmaatschaps-
jubileum. De seniorenmiddag die toen in Melle (Duitsland) werd gehouden,
vormde het decor voor het jubileumfeest. Eigenlijk was de jubileum-mijl-
paal al in november 2023 bereikt door de heer Uppenkamp, maar hij stelde
er prijs op tijdens de Melle-seniorenbijeenkomst, die voor het najaar 2024
‘op de rol stond; in de bloemen gezet te worden. Maar die bijeenkomst ging
helaas niet door, vandaar dus de ‘overheveling’ van de insigne-uitreiking
naar dit jaar.

Van links naar rechts op de foto: jubilaris PG. Uppenkamp (60 jaar lid) met
echtgenote en de heer R.A.M.M. van Santvoord, seniorenvertegenwoordi-
ger Regio Oost en lid van het bondsbestuur van de ACOM.

S eniorenvertegenwoordigers
roorinegionoord

Regio Noord zoekt dringend postactieve leden die als seniorenvertegenwoordigers in
de omgeving Assen en Steenwijk/Havelte, het regiobestuur willen komen versterken.

Een dankbare en ondersteunende taak, waarbij het Info kun je inwinnen bij Regioseniorencoodrdinator
sociaal contact in voor- en tegenspoed voorop staat. Bert Roes; e-mail: regionoord@acom.nl of
mob.: 06 40479976

T - '
EVAL 1| 3
Winnaars boeR
AJ#05-25

‘Operatie Biting’, van Max Hastings, 320 p., € 35, is een uitgave van Overamstel
Uitgevers bv (Hollands Diep), Amsterdam.

De ACOM mocht drie exemplaren van dit boek, beschikbaar gesteld door de uitgever,
verloten onder de leden.

De winnaars zijn:
e J.M. Proosten
e M.TA.H Janssen
e B.M. J. de Wilde




OVER DE SENIORENBIJEENKOMSTEN - BELANGRIJK

Geachte seniorenleden,

Ook dit jaar plannen wij weer seniorenbijeenkomsten. Elke maand
zullen zoveel mogelijk data van de seniorenbijeenkomsten worden
bekendgesteld. Als er nieuwe data zijn, wordt de lijst bijgesteld. Ook
op de website van de ACOM zullen wij de data van de bijeenkomsten
vermelden.

Uitnodigingen voor seniorenbijeenkomsten DIGITAAL
wanneer dat kan

Wij versturen de uitnodigingen voor seniorenbijeenkomsten zoveel
mogelijk digitaal. De leden van wie wij geen e-mailadres hebben,
zullen de uitnodiging via de post ontvangen.

U kunt de uitnodiging tot uiterlijk drie weken voor de bijeenkomst
verwachten. Heeft u drie weken voor de bijeenkomst geen uitnodi-
ging via de mail of post van ons ontvangen, dan vragen wij u contact
met ons op te nemen.

Aanmelding is verplicht
Ook in 2025 is aanmelding voor een bijeenkomst verplicht. Zo kunnen
wij de deelnemers bereiken als dat nodig is.

Drie manieren van aanmelden voor een bijeenkomst
U kunt zich aanmelden per mail; telefonisch; of per post. In de
uitnodiging staat bij wie u zich kunt aanmelden. In de uitnodiging zal
worden aangegeven welke gegevens wij van u nodig hebben bij de
aanmelding. Dat kan verschillen per bijeenkomst.

Seniorenbijeenkomsten (onder voorbehoud)

Dag | Datum | Plaats Locatie
Wo 17 sep | Roermond

Do 16 okt | Regio Oost - Eibergen***

Do 23 okt | Regio West - Rotterdam** *

Do 30 okt | Regio Midden - Harskamp***

Do 6 nov

Data voor bijeenkomsten in Regio Zuid (Noord Brabant en
Zeeland) volgen later.

Bijeenkomsten met *** zijn langere bijeenkomsten met een
warme maaltijd. De tijden worden in de uitnodigingen vermeld.
Voor de overige bijeenkomsten geldt dat de zaal open is om
13.00 uur en de bijeenkomst om 13.30 uur aanvangt.

Leeftijdsontslag en later pensioen
Een voorlichtingsdag voor degenen die binnen een jaar met
leeftijdsontslag gaan, organiseren wij als daar behoefte aan is.

De Graasj, Knevelgraafstraat 21, 6041 GP Roermond

(bij NS- en busstation), heeft eigen parkeerplaats

Kazerne Kamp Holterhoek, Zwilbroekseweg 46, 7152 CK Eibergen

Echos Home, Het Anker, Toepad 110, 3063 NJ Rotterdam

Legerplaats Harskamp, Otterloseweg 5, 6732 BS Harskamp

Regio Noord - Leeuwarden*** Vliegbasis Leeuwarden, KEK-gebouw, Keegsdijkje 7 8919 AK Leeuwarden

Datzelfde geldt ook voor degenen die in 2025 of 2026 hun pensi-
oenleeftijd zullen bereiken.

27

Heeft u interesse, laat dat ons weten via de mail:
netty.van.ginkel@acom.nl onder vermelding van: voorlichting
leeftijdsontslag of voorlichting pensioen, datum leeftijdsontslag/
pensioen en graag uw contactgegevens, zodat wij contact met u op
kunnen nemen.

Voor vragen over (en samenhangend met) leeftijdsontslag en
pensioen kunt u natuurlijk altijd contact met ons opnemen.

£ Laat het de ACOM weten!

rtner langdurig ziek zijn en dat uw bond daarvan pas na verloop van tijd
ok als gevolg dat wij pas heel laat onze belangstelling kunnen tonen.

hiermee geconfronteerd worden, onverwijld uw
e informeren over (langdurige) ziektegevallen.
com.nl

nodig!

) gaatje in uw agenda zinvol te besteden.
raden en (soms) hun nabestaanden.
genwoordiger!
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‘De grimmige Iente van 1940’

Achttien jongelui, jongvolwassenen, uit Gent (Belgié), worden in de Tweede Wereldoorlog op

Behalve hun jeugd hebben ze de
bij die levensfase horende
onervarenheid gemeen die soms
doorslaat in naiveteit en lichtzinnig-
heid. Aan het eind van de bezetting
wacht sommigen de gevangenis.
Voor anderen betekent de met
veel bloed en tranen herwonnen
vrijheid, de bevrijding uit concen-
tratiekamp of martelkelder van de
geheime politie van de bezetter.

Bonte stoet
‘De grimmige lente van 1940. De
lotgevallen van 18 jongeren tijdens
de Tweede Wereldoorlog’ van de
Belgische auteur Marc Verschooris,
biedt een panoramisch zicht op de
levens van achttien jongvolwasse-
nen. Doorsnee jongeren van wie
de jeugd bepaald en gevormd
werd in en door de oorlogsjaren, -
jaren die onder meer een maat-
schappelijke context boden waarin
‘deugdzaamheid’ niet hoog in het
banier stond.

Een bonte stoet van “verklikkers,
gedeporteerden, opportunisten,
zwakbegaafden, onvervalste
schurken, getraumatiseerde
kampoverlevenden en overtuigde
Duitsgezinde (personen)’ passeert
de revue.

Verloting

‘De grimmige lente van 1940. De lotgevallen van 18 jongeren tijdens de Tweede
Wereldoorlog’ van Marc Verschooris, 288 p., € 2790, is een uitgave van Uitgeverij

Zo schetst de auteur op basis van
een teruggevonden dossier het
leven van Gaston Lambert, - een
relaas dat je naar de strot grijpt.
Een door zijn stiefvader onge-
wenst kind van een Britse
moeder. Lambert is pas negen-
tien als de Duitse bezetter Belgié
‘annexeert’. Hij komt op een
gegeven moment in contact met
een verzetsgroep waarvoor hij
geheime informatie naar Frankrijk
doorspeelt. Hij wordt hiervoor
opgepakt, ter dood veroordeeld
en op 4 mei 1943 door een
vuurpeloton gefusilleerd. Gaston
Lambert werd op de dag van zijn
executie 22 jaar.

Verschooris slaagt erin de
betrokken jongvolwassenen van
wie het leven onderuitgehaald
wordt door de oorlog, als het
ware uit de tekst te laten stap-
pen, elk voorzien van hun ‘sociale
milieu’ en respectievelijke
netwerken. Onder die ‘kleur’ en
‘dimensionele verdieping geven-
de' netwerkpersonages, bevindt
zich een met de vijand heulende
geestelijke die nonchalant
omspringt met het biechtgeheim
en een liefhebber van Wagner in
de Gentse Koninklijke Nederland-
se Schouwburg. Allen met hun
eigen verhaal, rechtvaardiging en
drijfveren. Zo schuift het doek
open waarachter zich een
complex (oorlogs)verleden
bevindt dat vanuit het heden vaak
in schrille zwart-wit tinten wordt
beschouwd.

Noordboek-Sterck & De Vreese-HL Books-Bornmeer, Gorredijk.

hardhandige wijze met zichzelf geconfronteerd als hun prille leven op zijn kop wordt gezet.

Collaboratie en verzet

In zijn voorwoord schrijft histori-
cus Marc Verschooris dat hij niet
per se op zoek is gegaan naar
deze verhalen maar dat ze op zijn
pad kwamen bij zijn jarenlange
archiefonderzoek. Vervolgens ging
de auteur energiek, bijna verbe-
ten, op zoek naar het omvattende
‘verhaal’ van de jongvolwassenen
die figureren in de uit de archieven
opgediepte verhalen. Het ‘boven-
halen van de onderste steen’
voerde hem langs en in archieven
in binnen- en buitenland en naar
opgespoorde nabestaanden.

Verschooris vestigt met zijn boek
‘De grimmige lente van 1940’
(andermaal) de aandacht op een
lang ‘verzwegen en vergeten’
periode van collaboratie en verzet
in Belgié, met name Vlaanderen,
waar, vandaag de dag, volgens
een recensent “de onderwijsver
strekkers Hitler, het nazisme, de
Tweede Wereldoorlog en de
collaboratie () niet meer als
onontbeerlijke kennis voor
opgroeiende jongeren lijken te
beschouwen”

Marc Verschooris (1956) is
voormalig lector aan de Hoge-
school Gent. Sinds 1994 doet hij
onderzoek en publiceert hij over
het verzet, de collaboratie en de
Jodenvervolging in Gent tijdens
de Tweede Wereldoorlog. (-) Ook
specialiseert hij zich in het
onderzoek naar het banaliseren
en relativeren van de collaboratie
in Vlaanderen tijdens WO |I.

De ACOM mag drie exemplaren van dit boek, beschikbaar gesteld door de uitgevers,

verloten onder de leden.

Stuur een briefkaart of mail naar info@acom.nl. Vermeld daarbij uw naam, registratie-
nummer en de titel van het boek. Reageren kan tot 30 juni.




Lidmaatschap

Tilburg
Jan van der Poel, 89 jaar, op 2 april.
Correspondentieadres: Basiliusstraat 6,
5042 HD Tilburg.

Barneveld
Lammert Suurd, 82 jaar, op 25 april.
Correspondentieadres: Reinaerdshof 12,
3772 RR Barneveld.

Arnhem
Jeannie Stoffelen-van Rosendaal,
83 jaar, op 27 april.
Correspondentieadres: Sliedrechthof 17,
6843 EZ Arnhem.

Venlo
Evert Marinus ‘Ed" Schoneveld,
84 jaar, op 29 mei.
Correspondentieadres: Baniersweg 16,
7603 NC Almelo.

Noord
S.G. Meijer
Sminiastate 32
8926 MH LEEUWARDEN
Privé: 0568-2669403
Mobiel: 06-81951909

Oost
C.R. Evers
Esweg 12
7441 GD NIJVERDAL
Privé: 06-10831708

Midden
FJ.O. Vermeulen
De Deimt 24
8252 JE DRONTEN
Mobiel: 06-10940486

West
M. den Hartog (plv.)
De Trippen 12
8255 HA SWIFTERBANT
Mobiel: 06-42749766

Zuid
H.J. Kleian (a.i.)
Norbertusplein 2
5251 EE VLIUMEN
Mobiel: 06 53551703
E-mail jan.kleian@gmail.com
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DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

Ga eens langs in
ACOM VoordeelWinkel
en ontdek tal van
exclusieve VIP deals!

Speciaal voor u als
ACOM-lid geselecteerd.

Zie pagina 31.

25 jaar lid

Recent hebben de volgende leden het

ACOM-insigne voor 25-jarig
lidmaatschap ontvangen:
J.J.C. Maas (SM),

R.PM. Mensink (AOO),
A.B.R. van Poppelen (KAPbd),
B. Wijnveen (SM),

PC.A. van Zoggel (AOO).

40 jaar lid
Voor 40-jarig lidmaatschap kregen
onderstaande leden het bijbehorende
ACOM-insigne uitgereikt:
J.M. Hakken (KPL-1bd),
A.RJ. Hes (LKOLbd),
J. Hoftijzer (AOObd),
Mw. L. Roozen-van de Ven,
G.B. Roverso (SMbd),
PG.J.M. van de Vliet (AOObd).

50 jaar lid
Geen ‘gouden’ jubilarissen deze
maand

60 jaar lid
Het hieronder genoemd lid mocht
onlangs het ACOM-insigne voor
60-jarig lidmaatschap in ontvangst
nemen:
PG. Uppenkamp (AOObd).

70 jaar lid
De volgende leden kregen het
ACOM-insigne voor 70-jarig
lidmaatschap opgespeld:
Mw. E.G.W. van Alphen-Nieuwland,
E.PM. Everhard (AOObd),
Mw. |.J.W. van der Goore-van der Vloet,
A. Melse (AOObd),
J.W. Roelofs (AOObd),
I.J. Tollenaar (AOQObd).

== ACOM

DE BOND VAN DEFENSIEPERSONEEL

JOUW BELANG, ONS WERK!

WORD LID

A 0
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LEDEN WERVEN LEDEN

MAAK IEMAND LID EN KRIJG
ALLEBEI EEN CADEAU!
BIJVOORBEELD EEN VVV-CADEAU KAART

Hulp nodig? info@acom.nl | 030-2020320




AANMELDEN VOOR VERZEKERINGEN BlJ UITZENDING

Al enige jaren kunnen ACOM-leden zich bij de ACOM aanmelden voor de
gratis aanvullende Reis- en Ongevallenverzekering bij uitzending.

Zij kunnen daarvoor bellen met telefoonnummer: 030-2020320.

Samen met u wordt dan bekeken of deze verzekering ook op u

van toepassing is.

HET ACOM-UITZENDCERTIFICAAT EN DFD-UITZENDCHECK

Als lid van de ACOM krijgt u voor de duur van uw uitzending een gratis
ongevallendekking. Voorwaarde is dat u uw uitzending meldt. Dit doet u door
uw uitzendcertificaat aan te vragen!

Het ACOM Uitzendcertificaat biedt de volgende dekking:

e € 2.500,- bij overlijden als gevolg van een ongeval;

© £5.000,-in geval van algehele blijvende invaliditeit door een ongeval;

In geval van gedeeltelijke blijvende invaliditeit door een ongeval een evenredig
percentage van € 5.000,-.

DFD-Uitzendcheck
Bieden uw huidige verzekeringen de gewenste dekking, ook bij een uitzending?

U wilt dat uw zaken goed geregeld zijn. Als lid van de ACOM kunt u gebruik maken van de

DFD-uitzendcheck. Bij de check worden uw verzekeringen gecontroleerd en ontvangt u

advies. Zo bent u goed voorbereid en hebben u, uw partner of andere gezinsleden er geen

omkijken meer naar. De uitzendcheck is vrijblijvend en er zijn geen kosten aan verbonden.

Waar vraagt u uw uitzendcertificaat en uitzendcheck aan?

e (Ga voor het aanvragen van uw uitzendcertificaat en uitzendcheck naar
url: https://dfd.nl/uitzendcertificaat-acom/ of,

® Bel met 040 20 73 100 (kies 4) of,

e Stuur een e-mail naar info@acom.nl o.v.v. ‘Ik word uitgezonden’. Geef hierin uw
persoons- en postgegevens, naam uitzending, vertrek- en terugkeerdatum van uw
uitzending.

Informatie over dekking en dekkingsvoorwaarden

Chubb European Group SE (Chubb)

DFD treedt op als uw aanspreekpunt; zal u verder informeren en het bewijs van
dekking toesturen. Bewaar dit goed!

Goed verzekerd

Heeft u behoefte aan hogere verzekerde bedragen? Wenst u ook andere risico’s, zoals
repatriéring of schade aan uw privéspullen te verzekeren? Het DFD MaatwerkPakket in
combinatie met het DFD-abonnement biedt de oplossing.

Voor meer informatie bel met DFD of bezoek www.dfd.nl.

Plaatsing in de West
Ook voor een plaatsing in de West kunt u het ACOM-uitzendcertificaat en de
DFD-uitzendcheck aanvragen

DIENSTVERLENING ACOM

Bezoekadres: Johannes Postlaan 2a, Zeist.  Afdeling Georganiseerd Overleg,

Postadres: Postbus 240, 3700 AE Zeist
Algemeen codrdinator: J. Kropf

Voor alle onderstaande diensten is het Medezeggenschap: N. van Ginkel

ACOM Secretariaat te bereiken onder

T: 030-2020320

F: 030-2020080

E: info@acom.nl

W: acom.nl, acom-carib.nl

Afdeling Juridische Ondersteuning:
Algemeen codrdinator: J. Kropf

bereikbaar van 08.30-12.30 en van
13.00-16.30.

Telefonisch spreekuur senioren:
elke dinsdag en donderdag van
10.30 uur - 12.30 uur.

Buiten kantooruren kunt u een
boodschap inspreken. U wordt de eerstvol-
gende werkdag teruggebeld.

Medezeggenschap en Beleidsvorming:

De afdeling is op werkdagen telefonisch

|
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de Bond van Defensiepersoneel en wordt
uitgegeven door en onder verantwoordelijk-
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artikelen of delen daarvan is uitsluitend
toegestaan na toestemming van het
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T: 030-2020320
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Advertentie acquisitie

H. Biervliet

Postbus 240, 3700 AE Zeist
T. 06 51 21 82 60

De Algemeen Christelijke Organisatie van
Militairen (ACOM) is aangesloten bij de
Christelijke Centrale van Overheids- en
Onderwijspersoneel (CCOOP), de Europese
Federatie van het Overheidspersoneel
(EUROFEDOP) en de Stichting Werknemers-
en vrijwilligersbelangen Vrede en Veiligheid
(SWVV).

Algemeen Secretariaat,
Ledenadministratie:
Algemeen Secretaris: S. Hop

Adviseur Ethische Aangelegenheden:
Prof. dr. E. Sengers

Pastoraal Team:

Aalmoezenier T. van der Woude
Krijgsmachtpredikant W. Bos
Rabbijn D. Sebbag

Pandit K. Bisseswar

Vertrouwenspersonen:
M. Bal
J. Talman-Klijnsma
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Ontdek ACOM VoordeelWinkel en alle
exclusieve voordelen

In samenwerking met Vip District bieden wij jou toegang tot een
savings platform. Je vindt hier exclusieve Vip Deals op
computer&elektronica, hotels&reizen, kleding&beauty, huis&tuin,
tickets voor dierentuinen, wellness, bioscoop en meer!

dyson NElsON sony  bol.

Hoe werkt het?

'% Ga naar ACOM VoordeelWinkel
Klik op de knop 'activeer account'

8 Voltooi je registratie
[=> Maak eenvoudig een persoonlijk account aan en vraag
hiervoor een activatiecode op bij de ACOM

Geniet van alle voordelen!
Download de Vip District App of login via je browser



Voor exclusieve ACOM-hypotheken!

Boot assurantie adviseurs

Zeker en veilig in verzekeringen

Bij Boot assurantie adviseurs weten we uit de eerste

hand hoe toegewijd onze militairen zijn. _
Daarom hebben wij speciaal voor militairen, ACOM-leden, ' i P
exclusieve hypotheekaanbiedingen.

Kies voor een van onze exclusieve ACOM-hypotheken en krijg
standaard toe:

1. Flexibele Voorwaarden:
We begrijpen dat het leven in het leger onvoorspelbaar
kan zijn. Daarom bieden we flexibele voorwaarden die
aansluiten bij uw unieke situatie.

2. Concurrerende Tarieven:
Concurrerende rentetarieven die zijn afgestemd op mili-
tairen, waardoor u geld kunt besparen over de looptijd
van uw hypotheek.

3. Deskundig Advies:
Onze hypotheekexperts hebben ruime ervaring met mili-
taire klanten. Ze begrijpen dan ook om welke specifieke
behoeften en uitdagingen het gaat.

4. Snelle Verwerking:
We werken gericht op een snelle en efficiénte hypotheek-
verwerking. Voor u geen hoofdbrekens en u kunt zich
concentreren op wat echt belangrijk is.

Boot assurantie adviseurs BV

Zeker en veilig in verzekeringen

[ (0162) 45 48 25
B (0162) 43 41 71
na info@boot-verzekeringen.nl
@ www.boot-verzekeringen.nl



